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Warszawa, 2 grudnia 2021 r.

INFORMACIA O REALIZOWANEJ STRATEGII PODATKOWEJ za 2020 r.

Niniejszy dokument stanowi informacje spétki FBSerwis S.A. (NIP 5272676062, dalej: ,Spétka”) o realizowanej w
2020 r. strategii podatkowej zgodnie z obowigzkiem wynikajgcym z art. 27c ustawy z dnia 15 lutego 1992 r. o

2

podatku dochodowym od 0séb prawnych (Dz.U. z 2021 r. poz. 1800 ze zm.; dalej: ,ustawa”).

Wstep

Ogodlng strategia podatkowg Spotki jest:

1.

1.

dazenie do efektywnego obcigzenia podatkowego Spdtki w ramach dziatan zgodnych z przepisami
prawa i biezgcg praktyka podatkowa,

rozwoj narzedzi i systemow informatycznych wspierajgcych Spotke w prawidtowym wywigzywaniu sie z
obowigzkéw podatkowych (finansowych i sprawozdawczych),

wystrzeganie sie schematéw znoszgcych znamiona jednoznacznej optymalizacji podatkowej,

dbanie o pozytywny wizerunek Spotki oraz dobre imie Spotki jako uczciwego podatnika.

Podejscie do ryzyka

Prawo podatkowe jest jednym z czynnikow generujgcych ryzyko dla stabilnego funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Spotka podejmuje wszelkie niezbedne srodki, aby zminimalizowac ryzyko podatkowe w swojej dziatalnosci, dgzac

do zapewnienia, ze pracownicy realizujagcy funkcje podatkowg lub ktérych dziatania mogg wywotac skutki

podatkowe, rozumiejg wptyw swoich czynnosci na pozycje podatkowg Spoétki, a takze poprawnie identyfikujg i

zgtaszajg zwigzane z tym ryzyka podatkowe.

W celu zminimalizowania ryzyka podatkowego Spdtka:

1.

zapewnia w niezbednym zakresie uczestnictwo i nadzér Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki
w zarzgdzaniu funkcjg podatkowg Spotki;

realizuje funkcje podatkowa przez odpowiednio wykwalifikowane kadry, ktérym zapewnia regularne
szkolenia aktualizujgce ich wiedze i umiejetnosci, a takze biezgce wsparcie ze strony zewnetrznych
doradcéw podatkowych;

doktada nalezytej starannosci przy podejmowaniu i dokumentowaniu dziatan i decyzji wptywajacych w
istotnym stopniu na prawidfowosc realizacji obowigzkéw podatkowych;

zapewnia biezgce monitorowanie otoczenia biznesowego, przepiséw prawa i praktyki podatkowej
celem identyfikacji zmian / nowych ryzyk podatkowych oraz niezwtocznego podjecia krokéw
umozliwiajgcych zarzadzenie tymi ryzykami, a takze identyfikuje i kwantyfikuje ryzyka wynikajgce z
obowigzkdéw natozonych innymi przepisami powszechnie obowigzujgcego prawa, w szczegdlnosci
regulacji sektorowych;

wdraza wewnetrzne procedury okreslajgce tad podatkowy w Spotce, a takze definiujgce jasno zadania,
obowigzki i odpowiedzialnosci pracownikow Spétki w ramach realizacji funkcji podatkowej;

zapewnia rynkowy charakter transakcji z podmiotami powigzanymi;

wystrzega sie schematdéw jednoznacznej optymalizacji podatkowej, w szczegdlnosci noszacych
znamiona unikania lub uchylania sie od opodatkowania;

zabezpiecza pozycje podatkowgq przy uzyciu dostepnych instrumentéw prawa podatkowego — gdy jest
to zasadne z perspektywy czestotliwosci lub materialnosci zdarzen;

dazy do ograniczania sporéw z organami podatkowymi, co jednak nie wyklucza ich prowadzenia przy
odpowiedniej estymacji ryzyka.
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1. Relacje z organami

Intencjg Spotki jest zachowanie dobrych, partnerskich relacji z organami podatkowymi. W zwigzku z tym, Spotka
terminowo i rzetelnie odpowiada na wszelkie zapytania kierowane do Spétki przez organy podatkowe oraz
aktywnie wspotpracuje z organami podatkowymi w celu zminimalizowania zakresu ewentualnych sporéow —
poprzez m.in. potwierdzanie swojego stanowiska co do interpretacji przepisow podatkowych przy planowanych
przedsiewzieciach i w toku biezgcej dziatalnosci operacyjnej, osigganie wczesnego porozumienia w kwestiach
spornych.

Iv. Terminowos¢ i korekty

Spoétka doktada wszelkiej starannosci celem terminowego sktadania wymaganych deklaracji i informacji
podatkowych, a w razie dostrzezenia btedéw w ztozonych dokumentach, bez zbednej zwtoki podejmuje dziatania
w celu ich skorygowania. Kalkulacja naleznosci publicznoprawnych odbywa sie z odpowiednim wyprzedzeniem
umozliwiajgcym dochowanie ustawowych termindw ptatnosci.

V. Informacje wymagane na podstawie art. 27c ustawy o podatku dochodowym od 0s6b prawnych
1. Informacje o stosowanych przez Spétke:

— procesach oraz procedurach dotyczacych zarzadzania wykonywaniem obowigzkéw wynikajgcych z
przepiséw prawa podatkowego i zapewniajacych ich prawidtowe wykonanie

W 2020 r. w Spétce funkcjonowaty procesy majace na celu efektywne zarzgdzanie wykonywaniem w prawidtowy
sposdb obowigzkow wynikajgcych z przepiséw podatkowych, w szczegdlnosci dotyczace prowadzenia ksigg
rachunkowych i ewidencji podatkowych (w tym obejmujgce zasady obiegu dokumentéw finansowych i zasady
archiwizacji dokumentacji podatkowej), przygotowywania deklaracji podatkowych (w tym weryfikowanie
poprawnosci, akceptowanie, podpisywanie i sktadanie deklaracji oraz ich korygowanie), zaptaty zobowigzan
podatkowych, komunikacji z organami podatkowymi.

W 2019 r. w Spdétce wdrozono Wewnetrzng procedure w zakresie przeciwdziatania niewywigzywania sie z
obowigzku przekazywania informacji o schematach podatkowych.

Spoétka kontynuuje wdrazanie kolejnych sformalizowanych procedur i instrukcji odzwierciedlajgcych procesy
majace na celu efektywne zarzadzanie wykonywaniem w prawidtowy sposdb obowigzkéw wynikajacych z
przepiséw podatkowych.

— dobrowolnych formach wspétpracy z organami Krajowej Administracji Skarbowej
Spotka nie jest uczestnikiem dobrowolnych form wspétpracy z organami Krajowej Administracji Skarbowe;j.

2. Informacje odnosnie do realizacji przez podatnika obowigzkéw podatkowych na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej, wraz z informacjg o liczbie przekazanych Szefowi Krajowej Administracji
Skarbowej informacji o schematach podatkowych, o ktérych mowa w art. 86a § 1 pkt 10 Ordynacji
podatkowej, z podziatem na podatki, ktérych dotycza:

Spodtka zapewnia realizacje proceséw majacych na celu zapewnienie prawidtowosci rozliczerh nastepujgcych
podatkéw wystepujgcych w praktyce w Spotce, tj.

o podatek od towardw i ustug,

o podatek dochodowy od oséb prawnych,

o podatek dochodowy od oséb fizycznych,
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podatek od czynnosci cywilnoprawnych,

podatki lokalne (w szczegdlnosci podatek od nieruchomosci, podatek od $rodkéw transportowych,
podatek rolny),

podatek akcyzowy.

W ramach swoich obowigzkdw pracowniczych w procesy zwigzane z realizacjg obowigzkéw podatkowych

zaangazowani sg — na réznym etapie tych proceséw i w réznym stopniu, w zaleznosci od charakterystyki danego

stanowiska — pracownicy Spotki, tj.:

o O O O

O

O O O O O

Zarzad Spofki,

Dyrektor Finansowy,

Gtowna Ksiegowa,

Ekspert ds. Podatkowych,

Ksiegowe (m.in. Gtéwna Ksiegowa Spotek Zaleznych, Zastepca Gtownej Ksiegowej, Samodzielna
Ksiegowa, Ksiegowa, Mtodsza Ksiegowa),

Dyrektor Personalny,

Kierownik Dziatu Kadr i Ptac,

Pracownicy Dziatu Kadr i Ptac (m.in. Starszy Specjalista ds. Kadr i Ptac, Specjalista ds. Kadr i Ptac,
Specjalista ds. Kadrowo — Finansowych),

Pracownicy administracyjni (m.in. Specjalista ds. Administracji, Asystentka), w szczegdlnosci pracownicy
administracyjni kontraktéw Dywizji Utrzymania Infrastruktury oraz Dywizji Ustug Srodowiskowych,
Kierownicy kontraktow (m.in. Kierownik Kontraktu, Kierownik Techniczny, Koordynator Kontraktu)
Dywizji Utrzymania Infrastruktury oraz Dywizji Ustug Srodowiskowych,

Dyrektorzy / Kierownicy Regionu (m.in. Dyrektor Regionu, Dyrektor Wykonawczy Utrzymania
Infrastruktury Drogowej, Kierownik Regionu, Dyrektor Zespotu Kontraktéw, Dyrektor ds. Odpadéw
Przemystowych) Dywizji Utrzymania Infrastruktury oraz Dywizji Ustug Srodowiskowych,

Kierownik Dziatu Zakupow,

Pracownicy Dziatu Zakupdw (m.in. Specjalista ds. Floty, Specjalista ds. Zakupdw),

Kierownik Dziatu Zarzadzania Finansami,

Pracownicy Dziatu Zarzadzania Finansami,

Dyrektorzy / Kierownicy Dziatu Administracji, Pionu Prawnego, Dziatu Przygotowania Ofert, Dziatu
Marketingu, Dziatu Kontrolingu oraz pracownicy wszystkich Dziatow Merytorycznych (tj. Dywizji Ustug
Srodowiskowych, Dywizji Utrzymania Infrastruktury, Dziatu Administracji, Dziatu Kontrolingu, Dziatu
Marketingu, Pionu Personalnego, Pionu Prawnego, Dziatu Przygotowania Ofert, Dziatu Zakupdw, Dziatu
Zarzadzania Finansami).

W przypadku zidentyfikowania jakichkolwiek nieprawidtowosci w rozliczeniach, Spétka niezwtocznie podejmuje

dziatania naprawcze, w szczegdlnosci dokonuje korekt zobowigzan podatkowych, wraz z uiszczeniem odsetek za

zwtoke.

Niezaleznie od przedtuzenia termindéw zwigzanych ze zgtoszeniem do Szefa Krajowej Administracji Skarbowej

schematow podatkowych na podstawie przepiséw ustawy z dnia 2 marca 2020 r. o szczegdlnych rozwigzaniach

zwigzanych z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19, innych choréb zakaznych oraz

wywotanych nimi sytuacji kryzysowych, na 2020 r. przypadty terminy do zgtoszenia nastepujgcych schematéw,

bedacymi schematami innymi niz transgraniczne, ktére dotychczas faktycznie zostaty zgtoszone do Szefa

Krajowej Informacji Skarbowej:

1)
2)
3)

MDR-3 (korzystajgcy) — podatek od czynnosci cywilnoprawnych,
MDR-3 (korzystajacy) — podatek dochodowy od oséb prawnych,
MDR-4 (promotor) — podatek dochodowy od oséb prawnych.
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3. Informacje o:

— transakcjach z podmiotami powigzanymi w rozumieniu art. 11a ust. 1 pkt 4, ktérych wartos$¢ przekracza
5% sumy bilansowej aktywéw w rozumieniu przepiséw o rachunkowosci, ustalonych na podstawie
ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego spdtki, w tym podmiotami niebedacymi
rezydentami podatkowymi Rzeczypospolitej Polskiej

Spotka dokonata nastepujgcych transakcji z podmiotami powigzanymi w rozumieniu przepisow art. 11a i n.
ustawy, przekraczajacych 5% sumy bilansowej aktywdw w rozumieniu przepiséw o rachunkowosci, ustalonych na
podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego Spotki:

o udzielenie gwarancji lub poreczenia

limit tgcznie: 59.487.884,00 zt

korzystajgcy: FBSerwis Kamierisk Sp. z 0.0.
FBSerwis Karpatia Sp. z o.0.
FBSerwis Wroctaw Sp. z 0.0.

o udzielenie finansowania

limit fgcznie: 22.765.018,87 zt

korzystajgcy: FBSerwis Dolny Slask Sp. z 0.0.
FBSerwis Karpatia Sp. z o.0.
FBSerwis Wroctaw Sp. z 0.0.
FBSerwis Odbidr Sp. z 0.0.

o uzyskanie gwarancji lub poreczenia

limit tgcznie: 131.143.190,17 zt

udzielajgcy: FBSerwis Karpatia Sp. z 0.0.
FBSerwis Wroctaw Sp. z 0.0.
Budimex S.A.

— planowanych lub podejmowanych przez podatnika dziataniach restrukturyzacyjnych mogacych mieé
wplyw na wysokos$¢ zobowigzan podatkowych podatnika lub podmiotéw powigzanych w rozumieniu
art. 11a ust. 1 pkt 4

Do dziatan restrukturyzacyjnych mogacych mie¢ wptyw na wysokos¢ zobowigzan podatkowych Spoétki lub
podmiotdéw powigzanych ze Spétkg mozna zaliczy¢ planowane lub podjete w 2020 r. przez Spétke / podmioty
powigzane ze Spoétka nastepujace dziatania:

1) Spodtka zatozyta nowa spétke z 0.0., w ktdrej posiada 100% udziatéw w kapitale zaktadowym;

2) podmioty powigzane ze Spotka w 2020 r. przeprowadzity dziatania restrukturyzacyjne w mysl definicji
restrukturyzacji w rozumieniu §2 pkt 1 Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 21 grudnia 2018 r. w
sprawie cen transferowych w zakresie podatku dochodowego od oséb prawnych (Dz.U. z 2021 r. poz.
1444). Dziatanie to polegato na odptatnym transferze funkcji / aktywdw / ryzyk pomiedzy podmiotami.
Podmiot bedgcy stronga transakcji wystgpit z wnioskiem do Dyrektora Krajowej Informacji Skarbowej o
wydanie interpretacji indywidualnej w odniesieniu do wptywu transakcji na zobowigzania podatkowe;
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3) na dzien sporzadzenia niniejszej informacji Spdtka planuje dokonaé restrukturyzacji poprzez nabycie
zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa innego podmiotu, z wykorzystaniem — z uwagi na okolicznosci
biznesowe i ryzyka zwigzane z branzg, w ktdrej dziata Spdtka i jej podmioty powigzane — podmiotéw
powigzanych ze Spotka.

4. Informacje o ztozonych przez podatnika wnioskach o wydanie:
— ogoélnej interpretacji podatkowej, o ktérej mowa w art. 14a § 1 Ordynacji podatkowe;j,

W 2020 r. Spétka nie ztozyta wniosku o wydanie ogdlnej interpretacji podatkowej, o ktérej mowa w art. 14a § 1
Ordynacji podatkowej.

— interpretacji przepisdw prawa podatkowego, o ktérej mowa w art. 14b Ordynacji podatkowej

W 2020 r. Spétka wystgpita do Dyrektora Krajowej Informacji Skarbowej z nastepujgcymi wnioskami o wydanie
indywidualnej interpretacji podatkowej:
1) wniosek w zakresie podatku dochodowego od oséb prawnych dotyczacy mozliwosci uznania wydatkéow
z tytutu programu motywacyjnego za koszty uzyskania przychoddéw — Dyrektor Krajowej Informacji
Skarbowej w postanowieniu odmaéwit wydania interpretacji indywidualnej;
2) wniosek w zakresie podatku od towardw i ustug dotyczgcy mozliwosci zastosowania obnizonej stawki
podatku od towardw i ustug w odniesieniu do ustug zagospodarowania odpadow — Dyrektor Krajowej
Informacji Skarbowej w postanowieniu odmowit wydania interpretacji indywidualnej.

— wigzacej informacji stawkowej, o ktérej mowa w art. 42a ustawy o podatku od towardéw i ustug
W 2020 r. Spdtka nie ztozyta wniosku o wydanie wigzacej informacji stawkowej.

— wigzacej informacji akcyzowej, o ktdrej mowa w art. 7d ust. 1 ustawy o podatku akcyzowym
W 2020 r. Spétka nie ztozyta wniosku o wydanie wigzgcej informacji akcyzowej.

5. Informacje dotyczace dokonywania rozliczer podatkowych podatnika na terytoriach lub w krajach
stosujacych szkodliwg konkurencje podatkowg wskazanych w aktach wykonawczych wydanych na
podstawie art. 11j ust. 2 i na podstawie art. 23v ust. 2 ustawy z dnia 26 lipca 1991 r. o podatku
dochodowym od oséb fizycznych oraz w obwieszczeniu ministra wtasciwego do spraw finanséw
publicznych wydanym na podstawie art. 86a § 10 Ordynacji podatkowej

W 2020 r. Spétka nie dokonywata zadnych rozliczen podatkowych na terytoriach lub w krajach stosujgcych
szkodliwg konkurencje podatkowa.
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