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1. WSTEP

Niniejszy plan podziatu FBSerwis S.A. przez wydzielenie w trybie art. 529 § 1 pkt 4) ustawy z dnia
15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spotek handlowych (tj. Dz.U. z 2024 r., poz. 18, dalej jako ,,KSH"),
(dalejjako ,Plan Podziatu”) przygotowany zostat na podstawie art. 533 art. 534 KSH i uzgodniony
w dniu 26 lutego 2026 r. przez Zarzad Spotki Dzielonej (jak zdefiniowano ponizej) i Zarzgdy kazdej
ze Spotek Przejmujacych (jak zdefiniowano ponizej).

2. FORMA PRAWNA, FIRMA | SIEDZIBA KAZDEJ ZE SPOLEK UCZESTNICZACYCH
W PODZIALE

2.1 Spétka Dzielona:

FBSerwis S.A. z siedzibg w Warszawie, adres: ul. Siedmiogrodzka 9, 01-204 Warszawa,
wpisana do rejestru przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego przez Sad Rejonowy
dla m.st. Warszawy w Warszawie, Xlll Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego
pod numerem KRS 0000421036, NIP 5272676062, REGON 146097236, kapitat zaktadowy
157.100.000,00 zt.

Jedynym akcjonariuszem Spétki Dzielonej na dzieri sporzgdzenia i uzgodnienia Planu
Podziatu jest:

2.1.1 Budimex S.A. z siedzibg w Warszawie, adres: ul. Siedmiogrodzka 9, 01-204
Warszawa, wpisana do rejestru przedsigbiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego
przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, Xlll Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000001764, NIP 5261003187,
REGON 010732630, kapitat zaktadowy 127.650.490,00 zt, posiadajgca 314200
akcji w kapitale zaktadowym Spoétki Dzielonej o wartosci nominalnej 500,00 zt
kazda akcja i tgcznej wartosci nominalnej 157.100.000,00 zt, w tym: 12500 akcji
imiennych serii A, 26700 akcji imiennych serii B, 800 akcji imiennych serii C,
136000 akcji imiennych serii D, 138200 akcji imiennych serii E, stanowigcych
tgcznie 100 % w kapitale zaktadowym Spétki Dzielonej i dajgcych prawo do takiej
samej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spétki Dzielonej;

zwana dalej ,Jedynym Akcjonariuszem Spétki Dzielonej” lub ,,Budimex S.A.”.

2.2 Spétka Przejmujaca 1:

FBSerwis IM sp. z o0.0. z siedzibg w Warszawie, adres: ul. Siedmiogrodzka 9, 01-204
Warszawa wpisana do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego przez Sgd
Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, Xlll Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem KRS 0000990041, NIP 5273017321, REGON 523005410, kapitat
zaktadowy 100.000,00 zt, ktéry dzieli sie na 2000 udziatéw o warto$ci nominalnej 50,00 zt
kazdy udziat i tacznej wartos$ci nominalnej 100.000,00 zt.

Jedynym wspdlnikiem Spétki Przejmujgcej 1 na dzien sporzgdzenia i uzgodnienia Planu
Podziatu jest Budimex S.A.
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2.3

3.2

3.3

3.4

Spoétka Przejmujaca 2:

FBSerwis FMSL sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, adres: ul. Siedmiogrodzka 9, 01-204
Warszawa wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego przez Sad
Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, Xlll Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem KRS 0000990363, NIP 5273018579, REGON 523075177, kapitat
zaktadowy 50.000,00 zt, ktéry dzieli sie na 1000 udziatéw o wartosci nominalnej 50,00 zt
kazdy udziat i tgcznej wartosci nominalnej 50.000,00 zt.

Jedynym wspolnikiem Spotki Przejmujacej 2 na dzien sporzadzenia i uzgodnienia Planu
Podziatu jest Budimex S.A.

Spotka Dzielona, Spotka Przejmujgca 1 i Spétka Przejmujgca 2 zwane sg dalej tgcznie
+Spotkami”, a kazda z osobhna ,Spotka”. Spétka Przejmujaca 1 i Spotka Przejmujaca 2
zwane sg dalej tacznie ,Spétkami Przejmujgcymi”.

SPOSOB PODZIALU

Podziat Spatki Dzielonej nastgpi stosownie do art. 529 § 1 pkt 4) KSH, tj. przez przeniesienie
czes$ci majgtku Spétki Dzielonej na istniejgce Spotki Przejmujace za udziaty Spoétek
Przejmujacych, ktore obejmie Jedyny Akcjonariusz Spotki Dzielonej (podziat przez
wydzielenie).

Na Spdatke Przejmujaca 1 przeniesiona zostanie czesc¢ majatku Spotki Dzielonej w postaci
zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa stanowigcej organizacyjnie i finansowo
wyodrebniony w istniejagcym przedsigbiorstwie Spotki Dzielonej zespot skiadnikow
materialnych i niematerialnych, w tym zobowigzania, przeznaczonych do realizacji
okreslonych zadan gospodarczych, ktory zarazem mogthy stanowi¢ niezalezne
przedsiebiorstwo samodzielnie realizujace te zadania w postaci Dywizji IM (jak
zdefiniowano ponizej) w zamian za udziaty, ktére Jedyny Akcjonariusz Spétki Dzielonegj
obejmie w podwyzszonym kapitale zaktadowym Spaétki Przejmujacej 1.

Na Spotke Przejmujgcg 2 przeniesiona zostanie czg$¢ majgtku Spotki Dzielonej w postaci
zorganizowanej cze$ci przedsiebiorstwa stanowigcej organizacyjnie i finansowo
wyodrebniony w istniejgcym przedsiebiorstwie Spotki Dzielonej zespot sktadnikow
materialnych i niematerialnych, w tym zobowigzania, przeznaczonych do realizacji
okreslonych zadan gospodarczych, ktory zarazem mogtby stanowi¢ niezalezne
przedsigbiorstwo samodzielnie realizujgce te zadania w postaci Dywizji FM/SL (jak
zdefiniowano ponizej) w zamian za udziaty, ktére Jedyny Akcjonariusz Spétki Dzielonej
obejmie w podwyzszonym kapitale zaktadowym Spoétki Przejmujacej 2.

Zorganizowana czes¢ przedsiebiorstwa Spoétki Dzielonej, przy wykorzystaniu ktérej Spotka
Dzielona prowadzi dziatalnos¢ zwigzana ze $wiadczeniem wustug w zakresie
kompleksowego, letniego i zimowego utrzymania drog i wszelka dziatalno$¢ zwiazang
z tym zakresem, w tym w szczegélnosci w obszarze:

3.4.1 utrzymania obiektow inzynierskich oraz terendw zewnetrznych,

Strona4z 24



3.4.2 biezgcego utrzymania drog polegajacego na wykonywaniu robét budowlanych,
pielegnacji i utrzymaniu zieleni,

3.4.3 utrzymania oznakowania poziomego i pionowego drég oraz urzgdzen
bezpieczenstwa ruchu drogowego,

3.4.4  wykonywania rob6t budowlanych, oznakowania tymczasowego robot i zdarzen
drogowych,

3.4.8 kompleksowego wykonania koszenia traw,
3.4.6 utrzymania czystos$ci na terenie miast oraz sprzgtania terenow zewnetrznych,

3.4.7 ustug czystosciowo-porzgdkowych na obiektach miejsc obstugi podréznych
(MOP),

3.4.8 sprzedazy i dostawy soli, w tym: dostawy soli drogowej niezbrylajgcej do
zimowego utrzymania drog, sukcesywnej dostawy soli drogowej niezbrylajgcej,
kamiennej, kopalnianej, nieodpadowej, luzem do zimowego utrzymania drog
w sezonie zimowym, dostawy soli drogowej luzem do zwalczania Sliskosci na
drogach, dostawy soli wraz z transportem,

(dalejtacznie: , Ustugi IM”),

ktéra to dziatalno$é prowadzona jest w ramach realizacji kontraktow zawartych przez
Spétke Dzielong z klientami, jest organizacyjnie, funkcjonalnie i finansowo wyodrgbniona
w strukturze Spoétki Dzielonej i stanowi zesp6t sktadnikéw materialnych i niematerialnych,
wtym zobowigzania, przy pomocy ktdérych mozna prowadzi¢ odrgbne, samodzielne
i niezalezne przedsiebiorstwo przeznaczone do realizacji okreslonych zadan
gospodarczych, zwigzanych z (m.in.):

(a) pozyskiwaniem kontraktéw, analizg specyfikacji przetargowych, w tym
wymogéw formalnych i technicznych, przygotowywaniem kalkulacji
i ofert, analiza potencjalnych ryzyk zwigzanych z uruchomieniem nowego
kontraktu dot. Ustug IM przez Spotke Dzielong;

(b) przygotowywaniem i sporzadzaniem umoéw zlecen i ofert,
kontraktowaniem Ustug IM;

(c) biezgcym kontaktem z kontrahentami w sprawie Ustug IM;

(d) udziatem w wypracowywaniu i wdrazaniu procedur i instrukcji
administracyjnych wtasciwych dla Ustug IM;

(e) budowaniem strategii operacyjnej Dywizji IM oraz nadzorem nad jej
operacyjna realizacjg;

(f) uzyskaniem zaplanowanego poziomu sprzedazy ustug i wynikow na
realizowanych kontraktach, zapewnieniem odpowiedniego poziomu
kontraktacji w ramach Dywizji IM;

(g) optymalizacja  kosztéw  dziatania  jednostek  organizacyjnych

i realizowanych kontraktéw w ramach Dywizji IM;
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(h) zapewnieniem materiatoéw i sprzetu wykorzystywanego w realizacji
kontraktow w ramach Dywizji IM i nadzorem nad tym sprzetem;

(i) zapewnieniem terminowe] realizacji kontraktow w ramach Dywizji IM
z zachowaniem odpowiedniego poziomu jakosci i marzowosci;

] uwzglednieniem procesow bezpieczenistwa pracy oraz ochrony
Srodowiska jako integralnych elementdw realizacji kontraktéw w ramach
Dywizji IM;

(k) stworzeniem warunkéw oraz zapewnieniem podlegtym jednostkom

organizacyjnym zasobdw niezbednych dla zachowania ciggtosci
i skuteczno$ci dziatania, w zgodzie z BHP i ochrong s$rodowiska
w ramach prowadzonych kontraktéw w ramach Dywizji IM;

(L) nadzorem nad relacjami z podwykonawcami i dostawcami oraz
klientami Spdétki Dzielonej w ramach prowadzonych kontraktow
w ramach Dywizji IM;

(,Dywizja IM”, ,Dywizja Utrzymania Infrastruktury Drogowej” lub
»Dziatalnosé Wydzielana 1”).

3.5 Zorganizowana czesc¢ przedsigbiorstwa Spoétki Dzielonej, przy wykorzystaniu ktérej Spétka
Dzielona prowadzi dziatalno$¢ zwigzang ze $wiadczeniem ustug w zakresie kompleksowej
obstugi nieruchomosci oraz zarzgdzania infrastrukturg oswietleniows i wszelkg dziatalnosc

zwigzang z tym zakresem, w tym w szczegdlnosci w obszarze:

3.5.1

3.5.2

3.5.3

3.54

3.5.5
3.5.6
3.5.7
3.5.8
3.5.9

3.5.10

3.5.11

utrzymania i zarzgdzania technicznego nieruchomosci, utrzymania czystosci oraz
ochrony;

eksploatacji, obstugi, konserwacji oraz utrzymania sprawnosci infrastruktury
w zakresie gospodarki elektroenergetycznej;

wykonywania projektéw oraz przebudowy oswietlenia, konserwacji oswietlenia,
modernizacji oswietlenia ulicznego;

zarzadzania systemami technicznymi budynkéw oraz obstugi eksploatacyjnej,
kontroli i konserwacji instalacji i urzadzen technicznych;

utrzymania wewnetrznych uktadoéw drogowych oraz parkingow;
sprzatania i ustug konserwatorskich;

obstugi eksploatacyjnej i serwisu technicznego systemow i instalaciji;
utrzymania ruchu i prowadzenia eksploatacji urzadzen energetycznych;
obstugi i konserwacji stacji transformatorowych;

wykonywania robot budowlanych dotyczacych budowy sieci oswietlenia
drogowego;

usuwania roélinnosci na obszarze sieci melioracyjnej i zbiornikow retencyjnych;
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3.5.12 dostawy i montazu klimatyzatoréw;
3.5.13 budowy stacji tadowania pojazddéw elektrycznych AC i DC;
(dalejtacznie: ,,Ustugi FM/SL”),

ktéra to dziatalno$é prowadzona jest w ramach realizacji kontraktow zawartych przez
Spétke Dzielona z klientami, jest organizacyjrie, funkcjonalnie i finansowo wyodrgbniona
w strukturze Spétki Dzielonej i stanowi zespét sktadnikéw materialnych i niematerialnych,
wtym zobowigzania, przy pomocy ktérych mozna prowadzié odrgbne, samodzielne
iniezalezne przedsiebiorstwo przeznaczone do realizacji okreslonych zadan
gospodarczych, zwigzanych z (m.in.):

(a) pozyskiwaniem kontraktow, analizg specyfikacji przetargowych, w tym
wymogoéw formalnych i technicznych, przygotowywaniem kalkulacji
i ofert, analizg potencjalnych ryzyk zwigzanych z uruchomieniem nowego
kontraktu dot. Ustug FM/SL przez Spétke Dzielong;

(b) przygotowywaniem i sporzadzaniem umow zlecen i ofert,
kontraktowaniem Ustug FM/SL;

(c) biezgcym kontaktem z kontrahentami w sprawie Ustug FM/SL;

(d) udziatem w wypracowywaniu i wdrazaniu procedur i instrukcji
administracyjnych wtasciwych dla Ustug FM/SL;

(e) budowaniem strategii operacyjnej Dywizji FM/SL oraz nadzorem nad jej
operacyjna realizacjg;

(f) uzyskaniem zaplanowanego poziomu sprzedazy ustug i wynikow na
realizowanych kontraktach, zapewnieniem odpowiedniego poziomu
kontraktacji w ramach Dywizji FM/SL;

(8) optymalizacjg  kosztow  dziatania jednostek  organizacyjnych
i realizowanych kontraktéw w ramach Dywizji FM/SL;

(h) zapewnieniem materiatow i sprzetu wykorzystywanego w realizacji
kontraktéow w ramach Dywizji FM/SL i nadzorem nad tym sprzgtem;

(i) zapewnieniem terminowej realizacji kontraktow w ramach Dywizji FM/SL
z zachowaniem odpowiedniego poziomu jakosci i marzowosci;

)] uwzglednieniem proceséw bezpieczenistwa pracy oraz ochrony
$rodowiska jako integralnych elementéw realizacji kontraktéw w ramach
Dywizji FM/SL;

(k) stworzeniem warunkéw oraz zapewnieniem podlegtym jednostkom

organizacyjnym zasob6w niezbgdnych dla zachowania ciggtosci
i skutecznosci dziatania, w zgodzie z BHP i ochrong S$rodowiska
w ramach prowadzonych kontraktéw w ramach Dywizji FM/SL;
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3.6

(L) nadzorem nad relacjami z podwykonawcami i dostawcami oraz
klientami Spotki Dzielonej w ramach prowadzonych Kkontraktow
w ramach Dywizji FM/SL;

(m) zapewnieniem zgodnos$ci dziatalnosci Dywizji FM/SL z warunkami
wynikajgcymi z posiadanej koncesji na obrot paliwami ciektymi (OPC)
oraz przepisami prawa, w tym wszczegélnosci: monitorowaniem
i nadzorem nad realizacjg obowigzkéw sprawozdawczych wobec
Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki (URE), w tym terminowym
sktadaniem wymaganych raportow; wdrazaniem wewnetrznych aktow
normatywnych i nadzér nad procesami majacymi zapewni¢ ciggtosc
spetniania wymagan koncesyjnych;

(,Dywizja FM/SL” lub ,Dziatalno$é Wydzielana 2”).

Dywizja IM oraz Dywizja FM/SL nie obejmujg majgtku Spétki Dzielonej, przy wykorzystaniu
ktorej Spotka Dzielona prowadzi dziatalno$é zwigzana:

3.6.1

ze Swiadczeniem ustug w zakresie gospodarki odpadami, utrzymania czystosci,
odbioruizagospodarowania odpadow komunalnych i przemystowych na zlecenie
klientéw zaréwno publicznych, jak i prywatnych, letniego oraz zimowego
utrzymania terenéw zewnetrznych (utrzymania czystosci, ods$niezania) oraz
likwidacji dzikich wysypisk, organizacyjnie, funkcjonalnie i finansowo
wyodrebniong w strukturze Spdétki Dzielonej, stanowigcg zespdt sktadnikow
materialnych i niematerialnych, w tym zobowigzania, przy pomocy ktérych mozna
prowadzic¢ odrebne, samodzielne i niezalezne przedsigbiorstwo przeznaczone do
realizacji okreslonych zadan gospodarczych, zwigzanych z (m.in.):

(a) pozyskiwaniem kontraktow, analizg specyfikacji przetargowych oraz
przygotowywaniem ofert dot. odbioru i zagospodarowania odpaddéw
komunalnych i przemystowych przez Spétke Dzielong;

(b) czuwaniem nad przestrzeganiem zezwolen | pozwolen oraz
szczegbdtowym rozliczaniem przejetych i wytworzonych odpaddw;

(c) magazynowaniem frakcji kalorycznych odpadéw, w tym wytwarzanych
przez zaktad;

(d) przygotowywaniem i sporzgdzaniem umow zlecen i ofert,
kontraktowaniem wustug odbioru i zagospodarowania odpadow

komunalnych i przemystowych;

(e) biezgcym kontaktem z kontrahentami w sprawie ustug odbioru
i zagospodarowania odpadéw komunalnych i przemystowych;

(,Dywizja WM” lub , Dywizja Ustug Srodowiskowych”),

3.6.2

ze Swiadczeniem w ramach Spdétki Dzielonej oraz na rzecz spétek z Grupy
FBSerwis prowadzgcych dziatalnos¢ operacyjng ustug wsparcia operacyjnego
w zakresie:

Strona8z24



3.7

3.8

3.9

3.10

(a) obstugi kadrowo-ptacowej, HR, bezpieczenstwa i higieny pracy,
administracji oraz dostepu do systemow zarzgdzania zasobami ludzkimi,

{b) obstugi w zakresie finansowo-ksiggowym, w tym w zakresie kontrolingu,
zarzgdzania finansami i ubezpieczen oraz ksiggowosci i podatkow,

{c) obstugi prawnej, w tym obstugi w zakresie ochrony danych osobowych
i compliance,

(d) obstugi z zakresu ochrony $rodowiska, doradztwa technicznego
i inwestyciji,

(e) obstugi PR i marketingu,

(f) obstugi przetargdw i konkurséw ofert,

(g) zakupow oraz zarzgdzania flota,

(h) doradztwa technicznego i wsparcia IT,

(,Dywizja CUW” lub , Dywizja Wsparcie”).

Dywizja IM, Dywizja FM/SL, Dywizja WM jak réwniez Dywizja CUW, kazda z nich osobno,
stanowi zorganizowang czesc¢ przedsiebiorstwa w rozumieniu art. 4a pkt 4 ustawy z dnia 15
lutego 1992 r. o podatku dochodowym od oséb prawnych (Dz.U. z2025r. poz. 278) oraz art.
2 pkt 27e ustawy z dnia 11 marca 2004 r. o podatku od towardw i ustug (Dz.U. z 2025 r. poz.
775).

Podziat nastgpi przez obnizenie kapitatu zaktadowego Spoétki Dzielonej oraz — w zakresie,
w jakim warto$é aktywow netto przenoszonych na Spétki Przejmujgce w ramach Podziatu
przekracza kwote obnizenia kapitatu zaktadowego - z innych kapitatéw wtasnych Spotki
Dzielonej.

W wyniku Podziatu nastgpi obnizenie kapitatu zaktadowego Spétki Dzielonej z kwoty
157.100.000,00 zt (sto piecdziesigt siedem miliondw sto tysiecy ztotych 00/100) do kwoty
125.680.000,00 zt (sto dwadziescia pigé miliondw szescset osiemdziesigt tysiecy ztotych
00/100), tj. o kwote 31.420.000,00 zt (trzydziesci jeden miliondw czterysta dwadziescia
tysiecy ztotych 00/100), poprzez zmniejszenie wartosci nominalnej akcji Spotki Dzielonej
z kwoty 500,00 zt (pigeéset ztotych 00/100) do kwoty 400,00 zt (czterysta ztotych 00/100)
kazda akcja, tj. o kwote 100,00 zt (sto ztotych 00/100) kazda akcja. Na skutek wskazanego
obnizenia kapitatu zaktadowego, kapitat zaktadowy Spétki Dzielonej wynosit bedzie
125.680.000,00 zt (sto dwadziescia pie¢ milionéw szescset osiemdziesiat tysiecy ztotych
00/100) i dzielit sie bedzie na 314 200 (trzysta czternascie tysigcy dwiescie) akcji o wartosci
nominalnej 400,00 zt (czterysta ztotych 00/100) kazda akcja.

W pozostatym zakresie Podziat zostanie przeprowadzony poprzez obnizenie kapitatow
wtasnych Spétki Dzielonej, innych niz kapitat zaktadowy, 1j. kapitatu zapasowego, o kwoteg
stanowigcg réznice pomiedzy wartos$cig aktywow netto Dziatalnosci Wydzielanej 1
ustalona na Dzieh Wydzielenia oraz warto$cig aktywéw netto Dziatalnosci Wydzielanej 2
ustalong na Dzie Wydzielenia a okreslong powyzej kwotg obnizenia kapitatu zaktadowego

Spotki Dzielone;j.
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Zgodnie z art. 541 § 1 oraz § 6 KSH, przeprowadzenie Podziatu bedzie wymagato podjecia
uchwat o podziale przez walne zgromadzenie akcjonariuszy Spotki Dzielonej oraz
zgromadzenie wspolnikow kazdej Spotki Przejmujgcej. Projekt uchwaty walnego
zgromadzenia Spotki Dzielonej w sprawie Podziatu, obnizenia kapitatu zaktadowego Spotki
Dzielonej, zmiany statutu Spétki Dzielonej i przyjecia tekstu jednolitego statutu Spotki
Dzielonej stanowi Zatgcznik nr 1 do Planu Podziatu. Projekt uchwaty zgromadzenia
wspolnikow Spoétki Przejmujgcej 1 w sprawie Podziatu stanowi Zatgcznik nr 2 do Planu
Podziatu. Projekt uchwaty zgromadzenia wspoélnikéw Spétki Przejmujacej 2 w sprawie
Podziatu stanowi Zatgcznik nr 3 do Planu Podziatu. Projekt uchwaty zgromadzenia
wspalnikow Spotki Przejmujagcej 1 w sprawie zmiany umowy Spétki Przejmujgcej 1 stanowi
Zatgcznik nr 4 do Planu Podziatu. Projekt uchwaty zgromadzenia wspélnikéw Spétki
Przejmujgcej 2 w sprawie zmiany umowy Spétki Przejmujacej 2 stanowi Zatgcznik nr 5 do
Planu Podziatu.

Ustalenie wartosci majgtku Spétki Dzielonej dokonane zostato wedtug stanu na dzien
1 stycznia 2026 r. i stanowi Zatgcznik nr 6 do niniejszego Planu Podziatu.

Sktadniki majgtku przypadajgce w ramach Podziatu Spotkom Przejmujgcym zostaty
opisane wedtug stanu na dzien 1 stycznia 2026 1. (,,Dziefi Referencyjny”).

Wydzielenie nastgpi zgodnie z art. 530 § 2 KSH w dniu wpisu do rejestru podwyzszenia
kapitatu zaktadowego odpowiednio: Spétki Przejmujacej 1 i Spotki Przejmujacej 2 (,Dzien
Wydzielenia”).

Zgodnie z art. 531 § 1 KSH, z Dniem Wydzielenia:

(a) Spoétka Przejmujgca 1 wstgpi we wszystkie prawa i obowigzki Spotki
Dzielonej okreslone w niniejszym Planie Podziatu. W Dniu Wydzielenia na
Spotke Przejmujgcg 1 przejdg réwniez inne prawa, zobowigzania
i obowigzki Spotki Dzielonej, zgodnie ze znajdujgcymi zastosowanie
przepisami prawa, w szczegélnosci art. 531 § 21 2" KSH;

(b) Spotka Przejmujgca 2 wstapi we wszystkie prawa i obowiazki Spotki
Dzielonej okreslone w niniejszym Planie Podziatu. W Dniu Wydzielenia na
Spotke Przejmujgcg 2 przejdg réwniez inne prawa, zobowigzania
i obowigzki Spétki Dzielonej, zgodnie ze znajdujagcymi zastosowanie
przepisami prawa, w szczegélnosci art. 531 8§2i 2" KSH.

STOSUNEK WYMIANY AKCJI SPOLKI DZIELONEJ NA UDZIALY SPOLEK
PRZEJMUJACYCH | WYSOKOSC EWENTUALNYCH DOPLAT PIENIEZNYCH

Podziat nastgpi przez obnizenie kapitatu zaktadowego Spotki Dzielonej oraz — w zakresie,
w jakim warto$é aktywdw netto przenoszonych na Spétki Przejmujgce w ramach Podziatu
przekracza kwotg obnizenia kapitatu zaktadowego ~ z innych kapitatow wtasnych Spétki
Dzielone;.

W wyniku Podziatu nastgpi obnizenie kapitatu zaktadowego Spoétki Dzielonej z kwoty
157.100.000,00 zt (sto pigcdziesigt siedem miliondw sto tysiecy ztotych 00/100) do kwoty
125.680.000,00 zt (sto dwadziescia pie¢ milionow sze$cset osiemdziesiat tysiecy ztotych
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00/100), tj. o kwote 31.420.000,00 zt (trzydziesci jeden milionow czterysta dwadziescia
tysiecy ztotych 00/100), poprzez zmniejszenie warto$ci nominalnej akcji Spotki Dzielonej
z kwoty 500,00 zt (pieéset ztotych 00/100) do kwoty 400,00 zt (czterysta ztotych 00/100)
kazda akcja, tj. o kwote 100,00 zt (sto ztotych 00/100) kazda akcja. Na skutek wskazanego
obnizenia kapitatu zaktadowego, kapitat zaktadowy Spétki Dzielonej wynosit bedzie
125.680.000,00 7t (sto dwadziescia pie¢ miliondw szeséset osiemdziesigt tysiecy ztotych
00/100) i dzielit sie bedzie na 314 200 (trzysta czternascie tysiecy dwiescie) akcji o wartosci
nominalnej 400,00 zt (czterysta ztotych 00/100) kazda akcja.

Na podstawie art. 532 § 2 KSH obnizenie kapitatu zaktadowego Spétki Dzielonej zostanie
przeprowadzone bez procedury wezwania wierzycieli do zgtoszenia roszczen po obnizeniu
kapitatu, o ktérej mowa w art. 456 KSH.

W pozostatym zakresie Podziat zostanie przeprowadzony poprzez obnizenie kapitatéw
wtasnych Spétki Dzielonej, innych niz kapitat zaktadowy, tj. kapitatu zapasowego, o kwote
stanowiaca réznice pomigdzy wartoscig aktywow netto Dziatalnosci Wydzielanej 1
ustalong na Dziert Wydzielenia oraz wartoscig aktywéw netto Dziatalnosci Wydzielanej 2
ustalong na Dzien Wydzielenia a okre$long powyzej kwotg obnizenia kapitatu zaktadowego
Spotki Dzielonej.

W zwigzku z Podziatem, kapitat zaktadowy Spétek Przejmujgcych zostanie podwyzszony
poprzez ustanowienie nowych udziatow.

Na pokrycie podwyZszonego kapitatu zaktadowego Spoétki Przejmujgcej 1 przeznaczony
zostanie majatek w postaci zorganizowanej czgsci przedsigbiorstwa Spotki Dzielonej
w postaci Dywizji IM.

W rezultacie Podziatu, kapitat zaktadowy Spotki Przejmujgcej 1 zostanie podwyzszony
o kwote 26.900.000,00 zt (dwadziescia sze$¢ miliondw dziewigéset tysigcy ztotych 00/100),
tj. z kwoty 100.000,00 zt (sto tysiecy ztotych 00/100) do kwoty 27.000.000,00 zt (dwadziescia
siedem milionéw ztotych 00/100), poprzez utworzenie 538.000 (pigcset trzydziesci osiem
tysiecy) nowych udziatéw o wartosci nominalnej 50,00 zt (pigcdziesigt ztotych 00/100)
kazdy (,Udziaty Podziatowe 1”). W ramach powyizszego podwyzszenia Kkapitatu
zaktadowego Spétki Przejmujacej 1, nadwyzka w kwocie stanowigcej réznice pomiedzy
wartoscig aktywdw netto Dziatalno$ci Wydzielanej 1 ustalong na Dzienn Wydzielenia a
okreslong powyzej kwotg podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spoétki Przejmujacej 1
zostanie przeznaczona na kapitat zapasowy Spétki Przejmujgcej 1.

Na pokrycie podwyzszonego kapitatu zaktadowego Spotki Przejmujgcej 2 przeznaczony
zostanie majgtek w postaci zorganizowanej czesci przedsigbiorstwa Spétki Dzielonej
w postaci Dywizji FM/SL.

W rezultacie Podziatu, kapitat zaktadowy Spotki Przejmujgcej 2 zostanie podwyzszony
o kwote 4.520.000,00 zt (cztery miliony pigéset dwadziescia tysigcy ztotych 00/100), tj.
z kwoty 50.000,00 zt (pigc¢dziesiat tysigcy ztotych 00/100) do kwoty 4.570.000,00 zt (cztery
miliony pieéset siedemdziesiagt tysigecy ztotych 00/100), poprzez utworzenie 90.400
(dziewieédziesigt tysigcy czterysta) nowych udziatéw o wartosci nominalnej 50,00 zt
(pieédziesigt ztotych 00/100) kazdy (,Udziaty Podziatowe 2”). W ramach powyzszego
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podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spoétki Przejmujacej 2, nadwyzka w kwocie
stanowigce] roznicg pomigdzy wartoscig aktywéw netto Dziatalnosci Wydzielanej 2
ustalong na Dzien Wydzielenia a okreslong powyzej kwota podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spoétki Przejmujgcej 2, zostanie przeznaczona na kapitat zapasowy Spétki
Przejmujacej 2.

Jedyny Akcjonariusz Spoétki Dzielonej, w zwigzku z obnizeniem wartoéci nominalnej
posiadanych przez niego akcji w kapitale zaktadowym Spotki Dzielonej o kwote 100,00 zt
(sto ztotych) kazda akcja, obejmie tgcznie wszystkie nowoutworzone Udziaty Podziatowe 1
oraz wszystkie nowoutworzone Udziaty Podziatowe 2.

Przyjety dla celéw Podziatu parytet wymiany akcji Spétki Dzielonej na udziaty Spotek
Przejmujacych przedstawia sig nastepujgco: za kazde 100,00 zt (sto ztotych 00/100)
obnizenia wartosci nominalnej akcji Spétki Dzielonej Jedyny Akcjonariusz Spaétki Dzielonej
otrzyma:

4.11.1  1,712285169 udziatow w kapitale zaktadowym Spotki Przejmujacej 1 o wartosci
nominalnej 50,00 zt (pigédziesiat ztotych 00/100) kazdy udziat,

4.11.2 0,287714832 udziatu w kapitale zaktadowym Spétki Przejmujacej 2 o wartosci
nominalnej 50,00 zt (pigédziesiat ztotych 00/100) kazdy udziat.

Zatem za obniZzenie wartosci nominalnej akcji Spoétki Dzielonej o taczng kwote
31.420.000,00 zt (trzydziesci jeden milionéw czterysta dwadziescia tysiecy ztotych 00/100)
Jedyny Akcjonariusz Spotki Dzielonej otrzyma tacznie:

4.11.3 538 000 (piecset trzydziesci osiem tysigcy) nowych udziatow w podwyzszonym
kapitale zaktadowym Spdétki Przejmujgcej 1, o wartosci nominalnej 50,00 zt
(pigcdziesigt ztotych) kazdy, o tgcznej wartosci nominalnej 26.900.000,00 zt
(dwadziescia sze$¢ miliondw dziewiecéset tysiecy ztotych 00/100),

4.11.4 90 400 (dziewigcdziesigt tysigcy czterysta) nowych udziatéw w podwyzszonym
kapitale zaktadowym Spétki Przejmujgcej 2, o warto$ci nominalnej 50,00 zt
(pigcdziesigt ztotych) kazdy, o tgcznej wartosci nominalnej 4.520.000,00 zt (cztery
miliony pigéset dwadziescia tysiecy ztotych 00/100).

Nie przewiduje sig¢ obowigzku wniesienia doptat do zadnej ze Spétek Przejmujacych, jak
réwniez na rzecz Jedynego Akcjonariusza Spotki Dzielonej, o ktérych mowa w art. 529 § 3
i §4KSH.

ZASADY DOTYCZACE PRZYZNANIA UDZIALOW W SPOLKACH PRZEJMUJACYCH

Wszystkie 538 000 (pigCset trzydziesci osiem tysigcy) nowych udziatéw w podwyzszonym
kapitale zaktadowym Spétki Przejmujgcej 1, o wartosci nominalnej 50,00 zt (piecdziesiat
ztotych) kazdy, o tgcznej wartodci nominalnej 26.900.000,00 zt (dwadziescia sze$é
miliondw dziewigéset tysigcy ztotych 00/100), zostanie przyznane Jedynemu
Akcjonariuszowi Spotki Dzielonej, zgodnie z zasadami opisanymi w pkt 4 powyzej.

Wszystkie 90 400 (dziewigcdziesiat tysiecy czterysta) nowych udziatéw w podwyzszonym
kapitale zaktadowym Spétki Przejmujgcej 2, o wartosci nominalnej 50,00 zt (pieédziesigt
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