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1. WSTEP

Niniejszy plan podziatu FBSerwis S.A. przez wydzielenie w trybie art. 529 § 1 pkt 4) ustawy z dnia
15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spotek handlowych (tj. Dz.U. z 2024 r., poz. 18, dalej jako ,,KSH"),
(dalejjako ,Plan Podziatu”) przygotowany zostat na podstawie art. 533 art. 534 KSH i uzgodniony
w dniu 26 lutego 2026 r. przez Zarzad Spotki Dzielonej (jak zdefiniowano ponizej) i Zarzgdy kazdej
ze Spotek Przejmujacych (jak zdefiniowano ponizej).

2. FORMA PRAWNA, FIRMA | SIEDZIBA KAZDEJ ZE SPOLEK UCZESTNICZACYCH
W PODZIALE

2.1 Spétka Dzielona:

FBSerwis S.A. z siedzibg w Warszawie, adres: ul. Siedmiogrodzka 9, 01-204 Warszawa,
wpisana do rejestru przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego przez Sad Rejonowy
dla m.st. Warszawy w Warszawie, Xlll Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego
pod numerem KRS 0000421036, NIP 5272676062, REGON 146097236, kapitat zaktadowy
157.100.000,00 zt.

Jedynym akcjonariuszem Spétki Dzielonej na dzieri sporzgdzenia i uzgodnienia Planu
Podziatu jest:

2.1.1 Budimex S.A. z siedzibg w Warszawie, adres: ul. Siedmiogrodzka 9, 01-204
Warszawa, wpisana do rejestru przedsigbiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego
przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, Xlll Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000001764, NIP 5261003187,
REGON 010732630, kapitat zaktadowy 127.650.490,00 zt, posiadajgca 314200
akcji w kapitale zaktadowym Spoétki Dzielonej o wartosci nominalnej 500,00 zt
kazda akcja i tgcznej wartosci nominalnej 157.100.000,00 zt, w tym: 12500 akcji
imiennych serii A, 26700 akcji imiennych serii B, 800 akcji imiennych serii C,
136000 akcji imiennych serii D, 138200 akcji imiennych serii E, stanowigcych
tgcznie 100 % w kapitale zaktadowym Spétki Dzielonej i dajgcych prawo do takiej
samej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spétki Dzielonej;

zwana dalej ,Jedynym Akcjonariuszem Spétki Dzielonej” lub ,,Budimex S.A.”.

2.2 Spétka Przejmujaca 1:

FBSerwis IM sp. z o0.0. z siedzibg w Warszawie, adres: ul. Siedmiogrodzka 9, 01-204
Warszawa wpisana do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego przez Sgd
Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, Xlll Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem KRS 0000990041, NIP 5273017321, REGON 523005410, kapitat
zaktadowy 100.000,00 zt, ktéry dzieli sie na 2000 udziatéw o warto$ci nominalnej 50,00 zt
kazdy udziat i tacznej wartos$ci nominalnej 100.000,00 zt.

Jedynym wspdlnikiem Spétki Przejmujgcej 1 na dzien sporzgdzenia i uzgodnienia Planu
Podziatu jest Budimex S.A.
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2.3

3.2

3.3

3.4

Spoétka Przejmujaca 2:

FBSerwis FMSL sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, adres: ul. Siedmiogrodzka 9, 01-204
Warszawa wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego przez Sad
Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, Xlll Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem KRS 0000990363, NIP 5273018579, REGON 523075177, kapitat
zaktadowy 50.000,00 zt, ktéry dzieli sie na 1000 udziatéw o wartosci nominalnej 50,00 zt
kazdy udziat i tgcznej wartosci nominalnej 50.000,00 zt.

Jedynym wspolnikiem Spotki Przejmujacej 2 na dzien sporzadzenia i uzgodnienia Planu
Podziatu jest Budimex S.A.

Spotka Dzielona, Spotka Przejmujgca 1 i Spétka Przejmujgca 2 zwane sg dalej tgcznie
+Spotkami”, a kazda z osobhna ,Spotka”. Spétka Przejmujaca 1 i Spotka Przejmujaca 2
zwane sg dalej tacznie ,Spétkami Przejmujgcymi”.

SPOSOB PODZIALU

Podziat Spatki Dzielonej nastgpi stosownie do art. 529 § 1 pkt 4) KSH, tj. przez przeniesienie
czes$ci majgtku Spétki Dzielonej na istniejgce Spotki Przejmujace za udziaty Spoétek
Przejmujacych, ktore obejmie Jedyny Akcjonariusz Spotki Dzielonej (podziat przez
wydzielenie).

Na Spdatke Przejmujaca 1 przeniesiona zostanie czesc¢ majatku Spotki Dzielonej w postaci
zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa stanowigcej organizacyjnie i finansowo
wyodrebniony w istniejagcym przedsigbiorstwie Spotki Dzielonej zespot skiadnikow
materialnych i niematerialnych, w tym zobowigzania, przeznaczonych do realizacji
okreslonych zadan gospodarczych, ktory zarazem mogthy stanowi¢ niezalezne
przedsiebiorstwo samodzielnie realizujace te zadania w postaci Dywizji IM (jak
zdefiniowano ponizej) w zamian za udziaty, ktére Jedyny Akcjonariusz Spétki Dzielonegj
obejmie w podwyzszonym kapitale zaktadowym Spaétki Przejmujacej 1.

Na Spotke Przejmujgcg 2 przeniesiona zostanie czg$¢ majgtku Spotki Dzielonej w postaci
zorganizowanej cze$ci przedsiebiorstwa stanowigcej organizacyjnie i finansowo
wyodrebniony w istniejgcym przedsiebiorstwie Spotki Dzielonej zespot sktadnikow
materialnych i niematerialnych, w tym zobowigzania, przeznaczonych do realizacji
okreslonych zadan gospodarczych, ktory zarazem mogtby stanowi¢ niezalezne
przedsigbiorstwo samodzielnie realizujgce te zadania w postaci Dywizji FM/SL (jak
zdefiniowano ponizej) w zamian za udziaty, ktére Jedyny Akcjonariusz Spétki Dzielonej
obejmie w podwyzszonym kapitale zaktadowym Spoétki Przejmujacej 2.

Zorganizowana czes¢ przedsiebiorstwa Spoétki Dzielonej, przy wykorzystaniu ktérej Spotka
Dzielona prowadzi dziatalnos¢ zwigzana ze $wiadczeniem wustug w zakresie
kompleksowego, letniego i zimowego utrzymania drog i wszelka dziatalno$¢ zwiazang
z tym zakresem, w tym w szczegélnosci w obszarze:

3.4.1 utrzymania obiektow inzynierskich oraz terendw zewnetrznych,
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3.4.2 biezgcego utrzymania drog polegajacego na wykonywaniu robét budowlanych,
pielegnacji i utrzymaniu zieleni,

3.4.3 utrzymania oznakowania poziomego i pionowego drég oraz urzgdzen
bezpieczenstwa ruchu drogowego,

3.4.4  wykonywania rob6t budowlanych, oznakowania tymczasowego robot i zdarzen
drogowych,

3.4.8 kompleksowego wykonania koszenia traw,
3.4.6 utrzymania czystos$ci na terenie miast oraz sprzgtania terenow zewnetrznych,

3.4.7 ustug czystosciowo-porzgdkowych na obiektach miejsc obstugi podréznych
(MOP),

3.4.8 sprzedazy i dostawy soli, w tym: dostawy soli drogowej niezbrylajgcej do
zimowego utrzymania drog, sukcesywnej dostawy soli drogowej niezbrylajgcej,
kamiennej, kopalnianej, nieodpadowej, luzem do zimowego utrzymania drog
w sezonie zimowym, dostawy soli drogowej luzem do zwalczania Sliskosci na
drogach, dostawy soli wraz z transportem,

(dalejtacznie: , Ustugi IM”),

ktéra to dziatalno$é prowadzona jest w ramach realizacji kontraktow zawartych przez
Spétke Dzielong z klientami, jest organizacyjnie, funkcjonalnie i finansowo wyodrgbniona
w strukturze Spoétki Dzielonej i stanowi zesp6t sktadnikéw materialnych i niematerialnych,
wtym zobowigzania, przy pomocy ktdérych mozna prowadzi¢ odrgbne, samodzielne
i niezalezne przedsiebiorstwo przeznaczone do realizacji okreslonych zadan
gospodarczych, zwigzanych z (m.in.):

(a) pozyskiwaniem kontraktéw, analizg specyfikacji przetargowych, w tym
wymogéw formalnych i technicznych, przygotowywaniem kalkulacji
i ofert, analiza potencjalnych ryzyk zwigzanych z uruchomieniem nowego
kontraktu dot. Ustug IM przez Spotke Dzielong;

(b) przygotowywaniem i sporzadzaniem umoéw zlecen i ofert,
kontraktowaniem Ustug IM;

(c) biezgcym kontaktem z kontrahentami w sprawie Ustug IM;

(d) udziatem w wypracowywaniu i wdrazaniu procedur i instrukcji
administracyjnych wtasciwych dla Ustug IM;

(e) budowaniem strategii operacyjnej Dywizji IM oraz nadzorem nad jej
operacyjna realizacjg;

(f) uzyskaniem zaplanowanego poziomu sprzedazy ustug i wynikow na
realizowanych kontraktach, zapewnieniem odpowiedniego poziomu
kontraktacji w ramach Dywizji IM;

(g) optymalizacja  kosztéw  dziatania  jednostek  organizacyjnych

i realizowanych kontraktéw w ramach Dywizji IM;
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(h) zapewnieniem materiatoéw i sprzetu wykorzystywanego w realizacji
kontraktow w ramach Dywizji IM i nadzorem nad tym sprzetem;

(i) zapewnieniem terminowe] realizacji kontraktow w ramach Dywizji IM
z zachowaniem odpowiedniego poziomu jakosci i marzowosci;

] uwzglednieniem procesow bezpieczenistwa pracy oraz ochrony
Srodowiska jako integralnych elementdw realizacji kontraktéw w ramach
Dywizji IM;

(k) stworzeniem warunkéw oraz zapewnieniem podlegtym jednostkom

organizacyjnym zasobdw niezbednych dla zachowania ciggtosci
i skuteczno$ci dziatania, w zgodzie z BHP i ochrong s$rodowiska
w ramach prowadzonych kontraktéw w ramach Dywizji IM;

(L) nadzorem nad relacjami z podwykonawcami i dostawcami oraz
klientami Spdétki Dzielonej w ramach prowadzonych kontraktow
w ramach Dywizji IM;

(,Dywizja IM”, ,Dywizja Utrzymania Infrastruktury Drogowej” lub
»Dziatalnosé Wydzielana 1”).

3.5 Zorganizowana czesc¢ przedsigbiorstwa Spoétki Dzielonej, przy wykorzystaniu ktérej Spétka
Dzielona prowadzi dziatalno$¢ zwigzang ze $wiadczeniem ustug w zakresie kompleksowej
obstugi nieruchomosci oraz zarzgdzania infrastrukturg oswietleniows i wszelkg dziatalnosc

zwigzang z tym zakresem, w tym w szczegdlnosci w obszarze:

3.5.1

3.5.2

3.5.3

3.54

3.5.5
3.5.6
3.5.7
3.5.8
3.5.9

3.5.10

3.5.11

utrzymania i zarzgdzania technicznego nieruchomosci, utrzymania czystosci oraz
ochrony;

eksploatacji, obstugi, konserwacji oraz utrzymania sprawnosci infrastruktury
w zakresie gospodarki elektroenergetycznej;

wykonywania projektéw oraz przebudowy oswietlenia, konserwacji oswietlenia,
modernizacji oswietlenia ulicznego;

zarzadzania systemami technicznymi budynkéw oraz obstugi eksploatacyjnej,
kontroli i konserwacji instalacji i urzadzen technicznych;

utrzymania wewnetrznych uktadoéw drogowych oraz parkingow;
sprzatania i ustug konserwatorskich;

obstugi eksploatacyjnej i serwisu technicznego systemow i instalaciji;
utrzymania ruchu i prowadzenia eksploatacji urzadzen energetycznych;
obstugi i konserwacji stacji transformatorowych;

wykonywania robot budowlanych dotyczacych budowy sieci oswietlenia
drogowego;

usuwania roélinnosci na obszarze sieci melioracyjnej i zbiornikow retencyjnych;

Strona6z24



3.5.12 dostawy i montazu klimatyzatoréw;
3.5.13 budowy stacji tadowania pojazddéw elektrycznych AC i DC;
(dalejtacznie: ,,Ustugi FM/SL”),

ktéra to dziatalno$é prowadzona jest w ramach realizacji kontraktow zawartych przez
Spétke Dzielona z klientami, jest organizacyjrie, funkcjonalnie i finansowo wyodrgbniona
w strukturze Spétki Dzielonej i stanowi zespét sktadnikéw materialnych i niematerialnych,
wtym zobowigzania, przy pomocy ktérych mozna prowadzié odrgbne, samodzielne
iniezalezne przedsiebiorstwo przeznaczone do realizacji okreslonych zadan
gospodarczych, zwigzanych z (m.in.):

(a) pozyskiwaniem kontraktow, analizg specyfikacji przetargowych, w tym
wymogoéw formalnych i technicznych, przygotowywaniem kalkulacji
i ofert, analizg potencjalnych ryzyk zwigzanych z uruchomieniem nowego
kontraktu dot. Ustug FM/SL przez Spétke Dzielong;

(b) przygotowywaniem i sporzadzaniem umow zlecen i ofert,
kontraktowaniem Ustug FM/SL;

(c) biezgcym kontaktem z kontrahentami w sprawie Ustug FM/SL;

(d) udziatem w wypracowywaniu i wdrazaniu procedur i instrukcji
administracyjnych wtasciwych dla Ustug FM/SL;

(e) budowaniem strategii operacyjnej Dywizji FM/SL oraz nadzorem nad jej
operacyjna realizacjg;

(f) uzyskaniem zaplanowanego poziomu sprzedazy ustug i wynikow na
realizowanych kontraktach, zapewnieniem odpowiedniego poziomu
kontraktacji w ramach Dywizji FM/SL;

(8) optymalizacjg  kosztow  dziatania jednostek  organizacyjnych
i realizowanych kontraktéw w ramach Dywizji FM/SL;

(h) zapewnieniem materiatow i sprzetu wykorzystywanego w realizacji
kontraktéow w ramach Dywizji FM/SL i nadzorem nad tym sprzgtem;

(i) zapewnieniem terminowej realizacji kontraktow w ramach Dywizji FM/SL
z zachowaniem odpowiedniego poziomu jakosci i marzowosci;

)] uwzglednieniem proceséw bezpieczenistwa pracy oraz ochrony
$rodowiska jako integralnych elementéw realizacji kontraktéw w ramach
Dywizji FM/SL;

(k) stworzeniem warunkéw oraz zapewnieniem podlegtym jednostkom

organizacyjnym zasob6w niezbgdnych dla zachowania ciggtosci
i skutecznosci dziatania, w zgodzie z BHP i ochrong S$rodowiska
w ramach prowadzonych kontraktéw w ramach Dywizji FM/SL;
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3.6

(L) nadzorem nad relacjami z podwykonawcami i dostawcami oraz
klientami Spotki Dzielonej w ramach prowadzonych Kkontraktow
w ramach Dywizji FM/SL;

(m) zapewnieniem zgodnos$ci dziatalnosci Dywizji FM/SL z warunkami
wynikajgcymi z posiadanej koncesji na obrot paliwami ciektymi (OPC)
oraz przepisami prawa, w tym wszczegélnosci: monitorowaniem
i nadzorem nad realizacjg obowigzkéw sprawozdawczych wobec
Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki (URE), w tym terminowym
sktadaniem wymaganych raportow; wdrazaniem wewnetrznych aktow
normatywnych i nadzér nad procesami majacymi zapewni¢ ciggtosc
spetniania wymagan koncesyjnych;

(,Dywizja FM/SL” lub ,Dziatalno$é Wydzielana 2”).

Dywizja IM oraz Dywizja FM/SL nie obejmujg majgtku Spétki Dzielonej, przy wykorzystaniu
ktorej Spotka Dzielona prowadzi dziatalno$é zwigzana:

3.6.1

ze Swiadczeniem ustug w zakresie gospodarki odpadami, utrzymania czystosci,
odbioruizagospodarowania odpadow komunalnych i przemystowych na zlecenie
klientéw zaréwno publicznych, jak i prywatnych, letniego oraz zimowego
utrzymania terenéw zewnetrznych (utrzymania czystosci, ods$niezania) oraz
likwidacji dzikich wysypisk, organizacyjnie, funkcjonalnie i finansowo
wyodrebniong w strukturze Spdétki Dzielonej, stanowigcg zespdt sktadnikow
materialnych i niematerialnych, w tym zobowigzania, przy pomocy ktérych mozna
prowadzic¢ odrebne, samodzielne i niezalezne przedsigbiorstwo przeznaczone do
realizacji okreslonych zadan gospodarczych, zwigzanych z (m.in.):

(a) pozyskiwaniem kontraktow, analizg specyfikacji przetargowych oraz
przygotowywaniem ofert dot. odbioru i zagospodarowania odpaddéw
komunalnych i przemystowych przez Spétke Dzielong;

(b) czuwaniem nad przestrzeganiem zezwolen | pozwolen oraz
szczegbdtowym rozliczaniem przejetych i wytworzonych odpaddw;

(c) magazynowaniem frakcji kalorycznych odpadéw, w tym wytwarzanych
przez zaktad;

(d) przygotowywaniem i sporzgdzaniem umow zlecen i ofert,
kontraktowaniem wustug odbioru i zagospodarowania odpadow

komunalnych i przemystowych;

(e) biezgcym kontaktem z kontrahentami w sprawie ustug odbioru
i zagospodarowania odpadéw komunalnych i przemystowych;

(,Dywizja WM” lub , Dywizja Ustug Srodowiskowych”),

3.6.2

ze Swiadczeniem w ramach Spdétki Dzielonej oraz na rzecz spétek z Grupy
FBSerwis prowadzgcych dziatalnos¢ operacyjng ustug wsparcia operacyjnego
w zakresie:
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3.7

3.8

3.9

3.10

(a) obstugi kadrowo-ptacowej, HR, bezpieczenstwa i higieny pracy,
administracji oraz dostepu do systemow zarzgdzania zasobami ludzkimi,

{b) obstugi w zakresie finansowo-ksiggowym, w tym w zakresie kontrolingu,
zarzgdzania finansami i ubezpieczen oraz ksiggowosci i podatkow,

{c) obstugi prawnej, w tym obstugi w zakresie ochrony danych osobowych
i compliance,

(d) obstugi z zakresu ochrony $rodowiska, doradztwa technicznego
i inwestyciji,

(e) obstugi PR i marketingu,

(f) obstugi przetargdw i konkurséw ofert,

(g) zakupow oraz zarzgdzania flota,

(h) doradztwa technicznego i wsparcia IT,

(,Dywizja CUW” lub , Dywizja Wsparcie”).

Dywizja IM, Dywizja FM/SL, Dywizja WM jak réwniez Dywizja CUW, kazda z nich osobno,
stanowi zorganizowang czesc¢ przedsiebiorstwa w rozumieniu art. 4a pkt 4 ustawy z dnia 15
lutego 1992 r. o podatku dochodowym od oséb prawnych (Dz.U. z2025r. poz. 278) oraz art.
2 pkt 27e ustawy z dnia 11 marca 2004 r. o podatku od towardw i ustug (Dz.U. z 2025 r. poz.
775).

Podziat nastgpi przez obnizenie kapitatu zaktadowego Spoétki Dzielonej oraz — w zakresie,
w jakim warto$é aktywow netto przenoszonych na Spétki Przejmujgce w ramach Podziatu
przekracza kwote obnizenia kapitatu zaktadowego - z innych kapitatéw wtasnych Spotki
Dzielonej.

W wyniku Podziatu nastgpi obnizenie kapitatu zaktadowego Spétki Dzielonej z kwoty
157.100.000,00 zt (sto piecdziesigt siedem miliondw sto tysiecy ztotych 00/100) do kwoty
125.680.000,00 zt (sto dwadziescia pigé miliondw szescset osiemdziesigt tysiecy ztotych
00/100), tj. o kwote 31.420.000,00 zt (trzydziesci jeden miliondw czterysta dwadziescia
tysiecy ztotych 00/100), poprzez zmniejszenie wartosci nominalnej akcji Spotki Dzielonej
z kwoty 500,00 zt (pigeéset ztotych 00/100) do kwoty 400,00 zt (czterysta ztotych 00/100)
kazda akcja, tj. o kwote 100,00 zt (sto ztotych 00/100) kazda akcja. Na skutek wskazanego
obnizenia kapitatu zaktadowego, kapitat zaktadowy Spétki Dzielonej wynosit bedzie
125.680.000,00 zt (sto dwadziescia pie¢ milionéw szescset osiemdziesiat tysiecy ztotych
00/100) i dzielit sie bedzie na 314 200 (trzysta czternascie tysigcy dwiescie) akcji o wartosci
nominalnej 400,00 zt (czterysta ztotych 00/100) kazda akcja.

W pozostatym zakresie Podziat zostanie przeprowadzony poprzez obnizenie kapitatow
wtasnych Spétki Dzielonej, innych niz kapitat zaktadowy, 1j. kapitatu zapasowego, o kwoteg
stanowigcg réznice pomiedzy wartos$cig aktywow netto Dziatalnosci Wydzielanej 1
ustalona na Dzieh Wydzielenia oraz warto$cig aktywéw netto Dziatalnosci Wydzielanej 2
ustalong na Dzie Wydzielenia a okreslong powyzej kwotg obnizenia kapitatu zaktadowego

Spotki Dzielone;j.
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3.12

3.13

3.14

3.15

4.1

4.2

Zgodnie z art. 541 § 1 oraz § 6 KSH, przeprowadzenie Podziatu bedzie wymagato podjecia
uchwat o podziale przez walne zgromadzenie akcjonariuszy Spotki Dzielonej oraz
zgromadzenie wspolnikow kazdej Spotki Przejmujgcej. Projekt uchwaty walnego
zgromadzenia Spotki Dzielonej w sprawie Podziatu, obnizenia kapitatu zaktadowego Spotki
Dzielonej, zmiany statutu Spétki Dzielonej i przyjecia tekstu jednolitego statutu Spotki
Dzielonej stanowi Zatgcznik nr 1 do Planu Podziatu. Projekt uchwaty zgromadzenia
wspolnikow Spoétki Przejmujgcej 1 w sprawie Podziatu stanowi Zatgcznik nr 2 do Planu
Podziatu. Projekt uchwaty zgromadzenia wspoélnikéw Spétki Przejmujacej 2 w sprawie
Podziatu stanowi Zatgcznik nr 3 do Planu Podziatu. Projekt uchwaty zgromadzenia
wspalnikow Spotki Przejmujagcej 1 w sprawie zmiany umowy Spétki Przejmujgcej 1 stanowi
Zatgcznik nr 4 do Planu Podziatu. Projekt uchwaty zgromadzenia wspélnikéw Spétki
Przejmujgcej 2 w sprawie zmiany umowy Spétki Przejmujacej 2 stanowi Zatgcznik nr 5 do
Planu Podziatu.

Ustalenie wartosci majgtku Spétki Dzielonej dokonane zostato wedtug stanu na dzien
1 stycznia 2026 r. i stanowi Zatgcznik nr 6 do niniejszego Planu Podziatu.

Sktadniki majgtku przypadajgce w ramach Podziatu Spotkom Przejmujgcym zostaty
opisane wedtug stanu na dzien 1 stycznia 2026 1. (,,Dziefi Referencyjny”).

Wydzielenie nastgpi zgodnie z art. 530 § 2 KSH w dniu wpisu do rejestru podwyzszenia
kapitatu zaktadowego odpowiednio: Spétki Przejmujacej 1 i Spotki Przejmujacej 2 (,Dzien
Wydzielenia”).

Zgodnie z art. 531 § 1 KSH, z Dniem Wydzielenia:

(a) Spoétka Przejmujgca 1 wstgpi we wszystkie prawa i obowigzki Spotki
Dzielonej okreslone w niniejszym Planie Podziatu. W Dniu Wydzielenia na
Spotke Przejmujgcg 1 przejdg réwniez inne prawa, zobowigzania
i obowigzki Spotki Dzielonej, zgodnie ze znajdujgcymi zastosowanie
przepisami prawa, w szczegélnosci art. 531 § 21 2" KSH;

(b) Spotka Przejmujgca 2 wstapi we wszystkie prawa i obowiazki Spotki
Dzielonej okreslone w niniejszym Planie Podziatu. W Dniu Wydzielenia na
Spotke Przejmujgcg 2 przejdg réwniez inne prawa, zobowigzania
i obowigzki Spétki Dzielonej, zgodnie ze znajdujagcymi zastosowanie
przepisami prawa, w szczegélnosci art. 531 8§2i 2" KSH.

STOSUNEK WYMIANY AKCJI SPOLKI DZIELONEJ NA UDZIALY SPOLEK
PRZEJMUJACYCH | WYSOKOSC EWENTUALNYCH DOPLAT PIENIEZNYCH

Podziat nastgpi przez obnizenie kapitatu zaktadowego Spotki Dzielonej oraz — w zakresie,
w jakim warto$é aktywdw netto przenoszonych na Spétki Przejmujgce w ramach Podziatu
przekracza kwotg obnizenia kapitatu zaktadowego ~ z innych kapitatow wtasnych Spétki
Dzielone;.

W wyniku Podziatu nastgpi obnizenie kapitatu zaktadowego Spoétki Dzielonej z kwoty
157.100.000,00 zt (sto pigcdziesigt siedem miliondw sto tysiecy ztotych 00/100) do kwoty
125.680.000,00 zt (sto dwadziescia pie¢ milionow sze$cset osiemdziesiat tysiecy ztotych
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4.3

4.4

4.5

4.6

4.7

4.8

4.9

00/100), tj. o kwote 31.420.000,00 zt (trzydziesci jeden milionow czterysta dwadziescia
tysiecy ztotych 00/100), poprzez zmniejszenie warto$ci nominalnej akcji Spotki Dzielonej
z kwoty 500,00 zt (pieéset ztotych 00/100) do kwoty 400,00 zt (czterysta ztotych 00/100)
kazda akcja, tj. o kwote 100,00 zt (sto ztotych 00/100) kazda akcja. Na skutek wskazanego
obnizenia kapitatu zaktadowego, kapitat zaktadowy Spétki Dzielonej wynosit bedzie
125.680.000,00 7t (sto dwadziescia pie¢ miliondw szeséset osiemdziesigt tysiecy ztotych
00/100) i dzielit sie bedzie na 314 200 (trzysta czternascie tysiecy dwiescie) akcji o wartosci
nominalnej 400,00 zt (czterysta ztotych 00/100) kazda akcja.

Na podstawie art. 532 § 2 KSH obnizenie kapitatu zaktadowego Spétki Dzielonej zostanie
przeprowadzone bez procedury wezwania wierzycieli do zgtoszenia roszczen po obnizeniu
kapitatu, o ktérej mowa w art. 456 KSH.

W pozostatym zakresie Podziat zostanie przeprowadzony poprzez obnizenie kapitatéw
wtasnych Spétki Dzielonej, innych niz kapitat zaktadowy, tj. kapitatu zapasowego, o kwote
stanowiaca réznice pomigdzy wartoscig aktywow netto Dziatalnosci Wydzielanej 1
ustalong na Dziert Wydzielenia oraz wartoscig aktywéw netto Dziatalnosci Wydzielanej 2
ustalong na Dzien Wydzielenia a okre$long powyzej kwotg obnizenia kapitatu zaktadowego
Spotki Dzielonej.

W zwigzku z Podziatem, kapitat zaktadowy Spétek Przejmujgcych zostanie podwyzszony
poprzez ustanowienie nowych udziatow.

Na pokrycie podwyZszonego kapitatu zaktadowego Spoétki Przejmujgcej 1 przeznaczony
zostanie majatek w postaci zorganizowanej czgsci przedsigbiorstwa Spotki Dzielonej
w postaci Dywizji IM.

W rezultacie Podziatu, kapitat zaktadowy Spotki Przejmujgcej 1 zostanie podwyzszony
o kwote 26.900.000,00 zt (dwadziescia sze$¢ miliondw dziewigéset tysigcy ztotych 00/100),
tj. z kwoty 100.000,00 zt (sto tysiecy ztotych 00/100) do kwoty 27.000.000,00 zt (dwadziescia
siedem milionéw ztotych 00/100), poprzez utworzenie 538.000 (pigcset trzydziesci osiem
tysiecy) nowych udziatéw o wartosci nominalnej 50,00 zt (pigcdziesigt ztotych 00/100)
kazdy (,Udziaty Podziatowe 1”). W ramach powyizszego podwyzszenia Kkapitatu
zaktadowego Spétki Przejmujacej 1, nadwyzka w kwocie stanowigcej réznice pomiedzy
wartoscig aktywdw netto Dziatalno$ci Wydzielanej 1 ustalong na Dzienn Wydzielenia a
okreslong powyzej kwotg podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spoétki Przejmujacej 1
zostanie przeznaczona na kapitat zapasowy Spétki Przejmujgcej 1.

Na pokrycie podwyzszonego kapitatu zaktadowego Spotki Przejmujgcej 2 przeznaczony
zostanie majgtek w postaci zorganizowanej czesci przedsigbiorstwa Spétki Dzielonej
w postaci Dywizji FM/SL.

W rezultacie Podziatu, kapitat zaktadowy Spotki Przejmujgcej 2 zostanie podwyzszony
o kwote 4.520.000,00 zt (cztery miliony pigéset dwadziescia tysigcy ztotych 00/100), tj.
z kwoty 50.000,00 zt (pigc¢dziesiat tysigcy ztotych 00/100) do kwoty 4.570.000,00 zt (cztery
miliony pieéset siedemdziesiagt tysigecy ztotych 00/100), poprzez utworzenie 90.400
(dziewieédziesigt tysigcy czterysta) nowych udziatéw o wartosci nominalnej 50,00 zt
(pieédziesigt ztotych 00/100) kazdy (,Udziaty Podziatowe 2”). W ramach powyzszego
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4.10

4.11

4.12

5.1

5.2

podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spoétki Przejmujacej 2, nadwyzka w kwocie
stanowigce] roznicg pomigdzy wartoscig aktywéw netto Dziatalnosci Wydzielanej 2
ustalong na Dzien Wydzielenia a okreslong powyzej kwota podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spoétki Przejmujgcej 2, zostanie przeznaczona na kapitat zapasowy Spétki
Przejmujacej 2.

Jedyny Akcjonariusz Spoétki Dzielonej, w zwigzku z obnizeniem wartoéci nominalnej
posiadanych przez niego akcji w kapitale zaktadowym Spotki Dzielonej o kwote 100,00 zt
(sto ztotych) kazda akcja, obejmie tgcznie wszystkie nowoutworzone Udziaty Podziatowe 1
oraz wszystkie nowoutworzone Udziaty Podziatowe 2.

Przyjety dla celéw Podziatu parytet wymiany akcji Spétki Dzielonej na udziaty Spotek
Przejmujacych przedstawia sig nastepujgco: za kazde 100,00 zt (sto ztotych 00/100)
obnizenia wartosci nominalnej akcji Spétki Dzielonej Jedyny Akcjonariusz Spaétki Dzielonej
otrzyma:

4.11.1  1,712285169 udziatow w kapitale zaktadowym Spotki Przejmujacej 1 o wartosci
nominalnej 50,00 zt (pigédziesiat ztotych 00/100) kazdy udziat,

4.11.2 0,287714832 udziatu w kapitale zaktadowym Spétki Przejmujacej 2 o wartosci
nominalnej 50,00 zt (pigédziesiat ztotych 00/100) kazdy udziat.

Zatem za obniZzenie wartosci nominalnej akcji Spoétki Dzielonej o taczng kwote
31.420.000,00 zt (trzydziesci jeden milionéw czterysta dwadziescia tysiecy ztotych 00/100)
Jedyny Akcjonariusz Spotki Dzielonej otrzyma tacznie:

4.11.3 538 000 (piecset trzydziesci osiem tysigcy) nowych udziatow w podwyzszonym
kapitale zaktadowym Spdétki Przejmujgcej 1, o wartosci nominalnej 50,00 zt
(pigcdziesigt ztotych) kazdy, o tgcznej wartosci nominalnej 26.900.000,00 zt
(dwadziescia sze$¢ miliondw dziewiecéset tysiecy ztotych 00/100),

4.11.4 90 400 (dziewigcdziesigt tysigcy czterysta) nowych udziatéw w podwyzszonym
kapitale zaktadowym Spétki Przejmujgcej 2, o warto$ci nominalnej 50,00 zt
(pigcdziesigt ztotych) kazdy, o tgcznej wartosci nominalnej 4.520.000,00 zt (cztery
miliony pigéset dwadziescia tysiecy ztotych 00/100).

Nie przewiduje sig¢ obowigzku wniesienia doptat do zadnej ze Spétek Przejmujacych, jak
réwniez na rzecz Jedynego Akcjonariusza Spotki Dzielonej, o ktérych mowa w art. 529 § 3
i §4KSH.

ZASADY DOTYCZACE PRZYZNANIA UDZIALOW W SPOLKACH PRZEJMUJACYCH

Wszystkie 538 000 (pigCset trzydziesci osiem tysigcy) nowych udziatéw w podwyzszonym
kapitale zaktadowym Spétki Przejmujgcej 1, o wartosci nominalnej 50,00 zt (piecdziesiat
ztotych) kazdy, o tgcznej wartodci nominalnej 26.900.000,00 zt (dwadziescia sze$é
miliondw dziewigéset tysigcy ztotych 00/100), zostanie przyznane Jedynemu
Akcjonariuszowi Spotki Dzielonej, zgodnie z zasadami opisanymi w pkt 4 powyzej.

Wszystkie 90 400 (dziewigcdziesiat tysiecy czterysta) nowych udziatéw w podwyzszonym
kapitale zaktadowym Spétki Przejmujgcej 2, o wartosci nominalnej 50,00 zt (pieédziesigt
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6.1

7.1

9.1

ztotych) kazdy, o tacznej wartosci nominalnej 4.520.000,00 zt (cztery miliony pieéset
dwadziescia tysiecy ztotych 00/100), zostanie przyznane Jedynemu Akcjonariuszowi Spotki
Dzielonej, zgodnie z zasadami opisanymi w pkt 4 powyzZej.

DZIEN, OD KTOREGO UDZIALY OBJETE W SPOLKACH PRZEJMUJACYCH UPRAWNIAJA
DO UCZESTNICTWA W ZYSKACH POSZCZEGOLNYCH SPOLEK PRZEJMUJACYCH

Udziaty objete w Spodtkach Przejmujacych bedg uprawniaty do uczestnictwa w zysku
odpowiedniej Spotki Przejmujacej od dnia rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego
witasciwe]j Spoétki Przejmujacej.

PRAWA PRZYZNANE PRZEZ SPOLKI PRZEJMUJACE WSPOLNIKOM ORAZ OSOBOM
SZCZEGOLNIE UPRAWNIONYM W SPOLCE DZIELONE)

W zwigzku z Podziatem nie przewiduje sie przyznania zadnych praw, o ktérych mowa w art.
534 § 1 pkt 5) KSH Jedynemu Akcjonariuszowi Spétki Dzielonej, ani jakimkolwiek innym
osobom szczegblnie uprawnionym w Spotce Dzielonej.

SZCZEGOLNE KORZYSCI PRZEWIDYWANE DLA CZLONKOW ORGANOW SPOLKI
DZIELONE)J | SPOLEK PRZEJMUJACYCH ORAZ INNYCH OSOB UCZESTNICZACYCH W
PODZIALE

Nie przewiduje sie przyznania szczegélnych korzysci cztonkom organéw Spotek ani innym
osobom uczestniczacym w Podziale.

DOKLADNY OPIS | PODZIAL SKLADNIKOW MAJATKU (AKTYWOW | PASYWOW) ORAZ
ZEZWOLEN, KONCESJI LUB ULG PRZYPADAJACYCH SPOLKOM PRZEJMUJACYM

Zasady ogodlne

9.1.1 W wyniku Podziatu, Spoétka Przejmujgca 1 nabedzie majgtek (aktywa i pasywa)
oraz zezwolenia, koncesje lub ulgi sktadajgce sie na Dywizje IM, w tym
w szczegolnosci majagtek (aktywa i pasywa) oraz zezwolenia, koncesje lub ulgi
okreslone w pkt. 9.2 niniejszego Planu Podziatu.

9.1.2 W wyniku Podziatu, Spétka Przejmujgca 2 nabedzie majagtek (aktywa i pasywa)
oraz zezwolenia, koncesje lub ulgi sktadajgce sig¢ na Dywizje FM/SL, w tym
w szczegolnosci majatek (aktywa i pasywa) oraz zezwolenia, koncesje lub ulgi
okreslone w pkt. 9.3 niniejszego Planu Podziatu.

9.1.3 W przypadku, gdy jakiekolwiek sktadniki majatku (aktywa i pasywa) oraz
zezwolenia, koncesje lub ulgi Spotki Dzielonej nie zostaty wyraZnie wskazane
w Planie Podziatu jako sktadniki majgtku przypadajgce Spotce Przejmujagcej 1 albo
Spoétce Przejmujgcej 2, przyjmuje sie, ze zostaty one przypisane do majgtku Spotki
Dzielonej, chyba Ze pozostajg one w zwigzku (funkcjonalnym, ekonomicznym lub
prawnym) ze sktadnikami majatku przypadajgcymi zgodnie z Planem Podziatu
odpowiednio: Spétce Przejmujgcej 1 albo Spdtce Przejmujgcej 2 z uwagi na
zwigzek funkcjonalny, dotychczasowe przeznaczenie lub praktyczne
wykorzystywanie tych sktadnikéw majgtku:
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9.1.4

8.1.5

9.1.6

(a) w Dywizji IM, ktorej dziatalno$é po Podziale bedzie prowadzi¢ Spotka
Przejmujgca 1 - w takiej sytuacji przyjmuje sig, ze przypadajg one Spétce
Przejmujgcej 1, albo

(b) w Dywizji FM/SL, ktérej dziatalno$¢ po Podziale bedzie prowadzi¢ Spotka
Przejmujgca 2 — w takiej sytuacji przyjmuje sie, ze przypadajg Spotce
Przejmujgcej 2.

W przypadku, gdy jakiekolwiek sktadniki majgtku (aktywa i pasywa) oraz
zezwolenia, koncesje lub ulgi Spétki Dzielonej nie zostaty wyraznie wskazane
w Planie Podziatu jako sktadniki majgtku przypadajgce Spotce Przejmujgcej 1 albo
Spotce Przejmujacej 2, a sg to sktadniki, ktére — biorgc pod uwage ich zwigzek
funkcjonalny, gospodarcze przeznaczenie lub praktyczne wykorzystywanie — nie
sg zwigzane wytacznie z Dywizjg IM lub wytgcznie z Dywizjg FM/SL lub wytgcznie
z Dywizjg WM lub wytgcznie z Dywizjg CUW, badzZ tez sy wykorzystywane we
wszystkich ww. dywizjach Spétki Dzielonej i nie mozna w sposéb jednoznaczny
okreslié zwigzku z jedng ze zorganizowanych czesci przedsigbiorstwa Spotki
Dzielonej, przyjmuje sie, ze takie sktadniki majatku pozostajg w majgtku Spotki
Dzielone;j.

W przypadku powstania, w okresie od Dnia Referencyjnego do Dnia Wydzielenia,
roszczen Spotki Dzielonej, w tym postgpowan sadowych, ktérych strong jest
Spoétka Dzielona bad? tez roszczen bedacych przedmiotem postepowan, w tym
egzekucyjnych, prowadzonych przeciwko dtuznikom Spoétki Dzielonej lub
przeciwko Spétce Dzielonej, takie roszczenia zostang wtgczone do sktadnikéw
majatku tej Spotki Przejmujacej, z ktorej dziatalnoscig, ze wzgledu na rodzaj
przypisanych jej w Planie Podziatu sktadnikow majgtku sg zwigzane. Na zasadach
okreslonych w zdaniu poprzednim, z zastrzezeniem postanowieni niniejszego
Planu Podziatu, odpowiednio: Spotka Przejmujgca 1 albo Spoétka Przejmujaca 2
stanie sie z Dniem Wydzielenia strong roszczen zwigzanych ze sktadnikami
majgtku przypisanymijej w Planie Podziatu.

W przypadku powstania, w okresie od Dnia Referencyjnego do Dnia Wydzielenia,
odpowiednio praw, rzeczy, ciezarow, wierzytelnosci lub zobowigzan Spotki
Dzielonej, takie prawa, rzeczy, ciezary, wierzytelnosci lub zobowigzania zostang
wtaczone do sktadnikéw majatku tej Spotki Przejmujacej, z ktérej dziatalnoscig, ze
wzgledu na rodzaj przypisanych jej w Planie Podziatu sktadnikéw majatku,
zwigzane jest powstate prawo, rzecz, cigzar, wierzytelnos¢ lub zobowigzanie. Na
zasadach okreslonych w zdaniu poprzedzajgcym, z zastrzezeniem odmiennych
postanowien niniejszego Planu Podziatu, kazda ze Spotek Przejmujgcych stanie
sie z Dniem Wydzielenia strong/uprawnionym/zobowigzanym z praw, rzeczy,
ciezaréw, wierzytelnosci lub zobowigzan zwigzanych ze sktadnikami jej majgtku
przypisanymi w Planie Podziatu. W przypadku powstania w okresie od Dnia
Referencyjnego do Dnia Wydzielenia praw i obowigzkdw Spotki Dzielonej
wynikajacych z  uczestnictwa w  postepowaniach sgdowych oraz
administracyjnych, w tym rowniez wynikajgcych z wszelkich rozstrzygniec
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zapadtych w tych postepowaniach (w szczegélnosci wyrokéw, postanowien,
nakazéw zaptaty, decyzji) kazda ze Spétek Przejmujgcych odpowiednio stanie sig
z Dniem Wydzielenia strong postgpowan zwigzanych ze sktadnikami jej majatku
przypisanymiw Planie Podziatu.

9.1.7 W odniesieniu do jakiejkolwiek umowy: (i) zawartej przez Spétke Dzielong po Dniu
Referencyjnym, (i) zawartej przez Spétke Dzielong przed Dniem Referencyjnym,
a ktdra wchodzitaby w zakres Dziatalnosci Wydzielanej 1 albo Dziatalnosci
Wydzielanej 2, lecz nie zostata do tego dnia prawidtowo zidentyfikowana przez
Spétke Dzielong i nie zostata uwzgledniona odpowiednio w Zatgczniku nr 8 lub
Zatgczniku nr 9 (w odniesieniu do Spétki Przejmujgcej 1) albo w Zatgczniku nr 18
lub Zatgczniku nr 19 (w odniesieniu do Spétki Przejmujgcej 2), prawa i obowigzki
wynikajgce z takiej umowy (w odpowiednim zakresie) zostajg wigczone do
sktadnikdéw majatku tej Spoétki Przejmujacej, z ktérej dziatalnoscig - ze wzglgdu na
rodzaj przypisanych jej w Planie Podziatu sktadnikéw majatku - sg zwigzane.

9.1.8 W razie zbycia lub utraty przez Spétke Dzielong jakichkolwiek aktywow
przypisanych w Planie Podziatu do majatku ktoérejkolwiek ze Spotek
Przejmujacych, surogaty otrzymane w zamian za te aktywa, w szczegdlnosci
$wiadczenia wzajemne lub odszkodowania, beda traktowane jako przypadajgce
tej Spotce Przejmujgcej, do ktérej zgodnie z Planem Podziatu nalezg
przedmiotowe aktywa.

9.1.9 Wszelkie aktywa i pasywa Spétki Dzielonej zwigzane z Dywizjg IM albo Dywizjg
FM/SL, ktdre powstatyby po Dniu Referencyjnym (lub ktére powstaty przed lub po
Dniu Referencyjnym, ale nie sg znane lub jeszcze nie zostaty zidentyfikowane
przez Spotke Dzielong na dzien niniejszego Planu Podziatu), lecz nie péZniej niz
w Dniu Wydzielenia, zostang wigczone do sktadnikow majatku tej Spotki
Przejmujacej, z ktérej dziatalnoscia, ze wzgledu na rodzaj przypisanych jej w Planie
Podziatu sktadnikéw majatku sg zwigzane.

9.1.10 W okresie od Dnia Referencyjnego do Dnia Wydzielenia, Spétka Dzielona prowadzi
i bedzie prowadzi¢ regularng dziatalnos¢ gospodarczg, zatrudnia¢ nowych
pracownikéw, nabywac¢ nowe sktadniki majatku (materialne i niematerialne),
zaciagaé nowe zobowigzania i nabywa¢ nowe prawa, w tym takze wierzytelnosci
i roszczenia wobec o0sdb trzecich. Takie nowe prawa, zobowigzania, $rodki
finansowe, aktywa, sktadniki majgtkowe lub mienie zostang przypisane do:

(a) Spotki Przejmujacej 1, jezeli pozostajg one w zwigzku (funkcjonalnym,
ekonomicznym lub prawnym) z Dziatalnoscig Wydzielang 1;

(b) Spotki Przejmujacej 2, jezeli pozostajg one w zwigzku (funkcjonalnym,
ekonomicznym lub prawnym) z Dziatalno$cig Wydzielang 2.

9.1.11 W przypadku zatrudnienia przez Spétke Dzielong nowych pracownikéw w okresie
pomiedzy Dniem Referencyjnym a Dniem Wydzielenia, pracownicy ci zostang
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(a)

(b)

Spotki Przejmujgcej 1, jezeli w Dniu Wydzielenia $wiadczg prace
w obszarze Dziatalnosci Wydzielanegj 1;

Spotki Przejmujgcej 2, jezeli w Dniu Wydzielenia $wiadczg prace
w obszarze Dziatalnosci Wydzielanej 2.

9.1.12 Spotki przewidujg mozliwosé zawierania porozumien interpretujgcych zasady
uzgodnione w niniejszym Planie Podziatu, w tym porozumien potwierdzajacych
przynaleznos¢ danego sktadnika majgtku do Dziatalnosci Wydzielanej 1 albo
Dziatalnos$ci Wydzielanej 2 lub potwierdzajgcych jego przypisanie do majatku
Spétki Dzielonej, jezeli potrzeba taka zaistnieje po Dniu Wydzielenia.

9.2 Zasady szczegdlne wydzielenia do Spétki Przejmujgcej 1

9.2.1 Wydzieleniu do Spdtki Przejmujgcej 1 podlegaé bedg nastepujace sktadniki
majgtku (aktywa i pasywa) oraz decyzje, pozwolenia, zezwolenia, koncesje, ulgi

i inne uprawnienia Spotki Dzielonej wchodzace w sktad Dywizji IM:

(a)

(b)

$rodki trwate i wyposazenie, w tym wszczegélnosci maszyny,
urzgdzenia (w tym: ptugi do odsniezania, zamiatarki, kosiarki,
dmuchawy, zageszczarki, spawarki), sprzet (w tym sprzet IT), meble
biurowe, wyposazenie biur i magazynow, $rodki transportu (w tym:
samochody osobowe, samochody ciezarowe, przyczepy, ciggniki),
narzgdzia, aparatura, wyposazenie techniczne, oprzyrzgdowanie,
infrastruktura teleinformatyczna, wyposazenie warsztatowe i inne srodki
trwate, niezaleznie od stopnia ich zuzycia, kompletnosci, miejsca
uzytkowania lub ujecia w ewidencji ksiggowej, przypisane do i zwigzane
z prowadzeniem Dywizji IM, ktérych lista stanowi Zatgcznik nr 7 do Planu
Podziatu;

prawa i obowigzki wynikajgce z uméw z klientami i kontrahentami
przypisanych do i zwigzanych 2z prowadzeniem Dywizji M,
w szczegblnosci umadw sprzedazy, umow dostawy, umow serwisowych,
umoéw leasingu, uméw marketingowych, umow z odbiorcami, umoéw
o wspotpracy, umow o S$wiadczenie ustug, umodw zlecenia, umow
o dzieto, uméw agencyjnych, uméw najmu, uzyczenia oraz dzierzawy,
wszelkich umdw dotyczgcych Ustug IM, w tym wynikajgce z tych umoéw
zobowigzania (takze w zakresie udzielonych gwarancji nalezytego
wykonania umowy) | wierzytelnosci, jak rowniez zwigzane
z prowadzeniem Dywizji IM prawa i obowiazki wynikajgce z zaméwien,
gwarancji oraz ofert (w tym wadidéw) ztozonych w postepowaniach o
udzielenie zamdwienia oraz w innych postepowaniach, majacych na
celu zawarcie umowy z klientem, zamawiajacym (ub innym
kontrahentem, a takze wszelkie inne uprawnienia zwigzane z tymi
postgpowaniami i umowami (w tym w szczegélnosci wynikajace z
otrzymanych  lub  przekazanych ofert, zobowigzan, umodw
przedwstgpnych, listow intencyjnych i innych przyrzeczen wspdétpracy),
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(c)

przypisane do i zwigzane z prowadzeniem Dywizji IM, ktérych lista
stanowi Zatgcznik nr 8 do Planu Podziatu; w przypadku kazdej z umow,
do ktérej moze mie¢ to zastosowanie, na Spétke Przejmujgcg 1
przechodzg wszelkie instrukcje, badania, protokoty, materiaty i inna
wszelka dokumentacja, w tym dokumentacja historyczna, wytworzona w
zwigzku z zawieraniem i realizacja danej umowy. Na Spétke Przejmujgca
1 przejdzie rowniez petna dokumentacja historyczna dotyczgca umoéw,
ktore zostaty juz w catosci wykonane (aprzez to nie znajdujg sie w
Zatgczniku nr 8), jednak ktére nalezaty do zakresu i profilu Dziatalnosci
Wydzielanej 1 objetej niniejszym Planem Podziatu;

ogét niematerialnych sktadnikow i warto$ci nabytych wskutek oraz
w zwigzku z prowadzeniem Dziatalnosci Wydzielanej 1, w tym w zwigzku
z pozyskaniem i realizacja umoéw z kontrahentami, w tym umow
w sprawie zamowienia publicznego, zwigzanych z dziatalnoscig
przypisang do Dywizji IM, zaréwno tych realizowanych w Dniu
Wydzielenia, jak i przed tym dniem, w szczegélnosci uméw, ktérych lista
stanowi Zatgczniki nr 8 i 9 do Planu Podziatu, a dotyczacych miedzy
innymiwiedzy i doswiadczenia, ,know-how”, tajemnic przedsigbiorstwa,
umiejetnosci nabytych w ramach realizowanych $wiadczen,
wypracowanych procedur, standardow, modeli dziatania, oraz metod
organizacji, zarzadzania oraz optymalizacji pracy, rozwigzan
technologicznych i procesowych, koncepcji biznesowych, strategii
rozwoju, kontaktéw handlowych, baz danych, relacji z klientami,
kontrahentami oraz partnerami biznesowymi oraz wszelkich innych tego
rodzaju débr i informacji, niezaleznie od formy ich utrwalenia lub
przekazania, ktére moga rzutowaé na zdolno$¢ przedsigbiorstwa do
wykonywania analogicznej dziatalnosci w przysztosci, w tym ubiegania
sie 0 nowe zamowienia publiczne, niezaleznie od tego, czy zostaty
potwierdzone odpowiednimi referencjami, zaswiadczeniami, czy innymi
dokumentami, czy tez nie zostaty nimi potwierdzone; przez ,,know-how”
rozumie sig zwtaszcza prawo do korzystania z doswiadczenia, wszelkich
zasobow wiedzy, umiejetnosci, praktyki, referencji, jak rowniez
procesow, technik lub rozwigzan stanowigcych tajemnice handlowe
wytworzonych i stosowanych w ramach prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej w ramach Dziatalnosci Wydzielanej 1;

prawa i obowigzki wynikajgce ze stosunkéw prawnych z osobami
zatrudnionymi w Spétce Dzielonej, w tym prawa i obowigzki wynikajgce
Z umow o prace lub uméw cywilnoprawnych (umow zlecenia oraz uméw
o dzieto) zawartych z osobami wykonujgcymi zadania zwigzane z Dywizjg
IM, w tym w szczegblnosci z pracownikami, zleceniobiorcami oraz
wykonawcami Dywizji IM, ktérych lista stanowi Zatgcznik nr 10 do Planu
Podziatu; z Dniem Wydzielenia Spotka Przejmujaca 1 wstapi w stosunki
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9.2.2

(e)

pracy z pracownikami Spétki Dzielonej, tj. Sp6tka Przejmujgca 1 przejmie
prawa i obowigzki wynikajgce ze stosunkow pracy, a pracownicy Spotki
Dzielonej, ktérzy swiadczg swojg prace gtoéwnie na rzecz lub
w odniesieniu do Dziatalno$ci Wydzielanej 1, stang sig, na podstawie art.
23" kodeksu pracy, z Dniem Wydzielenia pracownikami Spotki
Przejmujgcej 1. Przejecie pracownikdow nastgpi z zachowaniem
wszelkich wymagan przewidzianych w przepisach prawa pracy,
w szczegolnosci z zachowaniem wymagan okreslonych w art 23
kodeksu pracy;

decyzje administracyjne, zezwolenia, pozwolenia, koncesje i ulgi,
wpisy, zgtoszenia i inne uprawnienia pozostajgce w zwigzku z Dywizjg IM,
ktorych lista stanowi Zatgcznik nr 11 do Planu Podziatu;

postepowania sadowe oraz administracyjne, do ktérych w zwigzku
z Podziatem Spdéitka Przejmujaca 1 wstapi jako strona w miejsce Spotki
Dzielonej, a ktérych lista stanowi Zatgcznik nr 12 do Planu Podziatu;

prawa i obowigzki zwigzane z korzystaniem z oprogramowania i
aplikacji przypisanych doi pozostajgcych w zwigzku z funkcjonowaniem
Dywizji IM, w tym w szczegolnosci licencje na oprogramowania, prawa
autorskie, prawa wtasnosci intelektualnej, prawa i obowigzki oraz
wierzytelnosci i zobowigzania wynikajgce ze stosunkdw prawnych w
zakresie pozyskanej wtasnosci intelektualnej, wtym w szczegdlnosci
tytut prawny do autorskich praw majgtkowych, wtym do programéw
komputerowych, licencji, kodéw Zrédtowych i praw do dokumentacji,
narzedzi informatycznych, know-how, lub innych stosunkéw prawnych
stanowigcych podstawe do korzystania przez Spotke Dzielong z praw
wtasnosci intelektualnej w zakresie Dziatalnosci Wydzielanej 1, a takze
know-how i procesy przetwarzania, ktorych lista stanowi Zatgcznik nr 13
do Planu Podziatu;

prawa i obowigzki wynikajace z polis ubezpieczeniowych zwigzanych
z Dywizjg IM, ktdérych lista stanowi Zatgcznik nr 14 do Planu Podziatu;

$rodki pieniezne zgromadzone na rachunkach bankowych wskazanych
w Zatgczniku nr 15 do Planu Podziatu;

prawa i obowigzki zwigzane z korzystaniem z nieruchomosci oraz
wszystkie stosunki obligacyjne uprawniajgce do korzystania z jednostek
sprzetowo-transportowych zwigzanych z Dywizjg IM, ktérych lista
stanowi Zatacznik nr 16 do Planu Podziatu.

Wydzieleniu do Spétki Przejmujgcej 1 podlega¢ bedg rowniez w szczegolnosci
nastepujgce sktadniki majgtku Spotki Dzielonej wchodzgce w sktad Dziatalnosci
Wydzielanej 1:
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(a) aktywa obrotowe, w tym zapasy oraz naleznosci przypisane doizwigzane
z prowadzeniem Dywizji IM;

{b) zapasy i rezerwy przypisane do i zwigzane z prowadzeniem Dywizji IM;

(c) kopie wszelkiej dokumentacji zwigzanej z funkcjonowaniem Dywizji IM,
w tym dokumentacji ksiegowej oraz rachunkowej, w tym ewidencje,
rejestry, ksiegi rachunkowe, faktury, w szczegolnosci dotyczgce zakupu
srodkéw trwatych, kopie umow wymienionych w Zatgcznikach do
niniejszego Planu Podziatu wraz z dokumentacjg towarzyszacg oraz
oryginaty akt osobowych pracownikéw przejmowanych przez Spotke
Przejmujgcg 1 wramach Podziatu;

(d) dokumenty przypisane do i zwigzane z prowadzeniem Dywizji IM,
w szczegolnosci dokumentacja projektowa, budowlana i pozostata
zwigzana z procesem inwestycyjnym, decyzje, promesy, operaty,
warunki techniczne, uzgodnienia, protokoty, zgtoszenia, zawiadomienia,
oraz zwigzane z jakgkolwiek dokumentacjg prawa wtasnosci
intelektualnej (o ile przystuguja Spétce Dzielonej w odniesieniu do danej
dokumentacji);

(e) zobowigzania do wniesienia optat za korzystanie ze $rodowiska,
powigzanych z dziatalnoscia prowadzong przez Spotke Dzielong
w ramach Dywizji IM, za okres w ktérym Spotka Dzielona byta podmiotem
korzystajgcym ze $rodowiska;

(f) zobowigzania do sporzadzenia sprawozdan, raportéw, informaciji
zwigzanych z dziatalnos$cig prowadzong przez Spotke Dzielong w ramach
Dywizji IM.

9.3 Zasady szczegélne wydzielenia do Spé6tki Przejmujacej 2

9.3.1

Wydzieleniu do Spotki Przejmujgcej 2 podlegaé beda nastgpujgce sktadniki
majatku (aktywa i pasywa) oraz decyzje, pozwolenia, zezwolenia, koncesje, ulgi
i inne uprawnienia Spoétki Dzielonej wchodzgce w sktad Dywizji FM/SL:

(a) érodki trwate i wyposazenie, w tym wszczegoélnosci maszyny,
urzgdzenia, sprzet (w tym sprzet IT), meble biurowe, wyposazenie biur
imagazynéw, narzedzia, aparatura, wyposazenie techniczne,
oprzyrzadowanie, infrastruktura teleinformatyczna, wyposazenie
warsztatowe i inne $rodki trwate niezaleznie od stopnia ich zuzycia,
kompletnosci, miejsca uzytkowania lub ujecia w ewidencji ksiggowej,
przypisane do i zwigzane z prowadzeniem Dywizji FM/SL, ktorych lista
stanowi Zatgcznik nr 17 do Planu Podziatu;

(b) prawa i obowigzki wynikajgce z uméw z klientami i kontrahentami
przypisanych do i zwigzanych z prowadzeniem Dywizji FM/SL,
w szczegdlnosci umoéw sprzedazy, uméw dostawy, umow serwisowych,
uméw leasingu, uméw marketingowych, uméw z odbiorcami, umow
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owspotpracy, umow o Swiadczenie ustug, umow zlecenia, uméw
0 dzieto, umow agencyjnych, uméw najmu, uzyczenia oraz dzierzawy,
wszelkich umoéw dotyczgcych Ustug FM/SL, w tym wynikajgce ztych
umow zobowigzania (takze w zakresie udzielonych gwarancji nalezytego
wykonania umowy) i wierzytelnosci, jak roéwniez zwigzane
z prowadzeniem Dywizji FM/SL prawa i obowigzki wynikajgce
zzamowien, gwarancji oraz ofert (w tym wadiéw) ztozonych
w postgpowaniach oudzielenie zaméwienia oraz w innych
postgpowaniach, majgcych na celu zawarcie umowy z klientem,
zamawiajgcym lub innym kontrahentem, a takze wszelkie inne
uprawnienia zwigzane z tymi postgpowaniami i umowami (w tym
w szczegolnosci wynikajgce zotrzymanych lub przekazanych ofert,
zobowigzan, umoéw przedwstepnych, listéw intencyjnych i innych
przyrzeczen wspotpracy), przypisane do i zwigzane z prowadzeniem
Dywizji FM/SL, ktérych lista stanowi Zatgcznik nr 18 do Planu Podziatu;
w przypadku kazdej z umow, do ktérej moze mied to zastosowanie, na
Spétke Przejmujgcg 2 przechodza wszelkie instrukcje, badania,
protokoty, materiaty i inna wszelka dokumentacja, w tym dokumentacja
historyczna, wytworzona w zwigzku z zawieraniem i realizacjg danej
umowy. Na Spotke Przejmujgcg 2 przejdzie rowniez petna dokumentacja
historyczna dotyczgca umoéw, ktdre zostaty juz w catosci wykonane (a
przez to nie znajdujg sig w Zatgczniku nr 18), jednak ktére nalezaty do
zakresu i profilu Dziatalno$ci Wydzielanej 2 objetej niniejszym Planem
Podziatu;

ogot niematerialnych sktadnikéw i wartosci nabytych wskutek oraz
w zwigzku z prowadzeniem Dziatalnosci Wydzielanej 2, w tym w zwiazku
z pozyskaniem i realizacja uméw z kontrahentami, w tym umoéw
wsprawie zamowienia publicznego, zwigzanych z dziatalnoscia
przypisang do Dywizji FM/SL, zaréwno tych realizowanych w Dniu
Whydzielenia, jak i przed tym dniem, w szczegélnosci umow, ktérych lista
stanowi Zatgczniki nr 18 i 19 do Planu Podziatu, a dotyczacych miedzy
innymi wiedzy i doswiadczenia, ,,know-how”, tajemnic przedsiebiorstwa,
umiejetnosci  nabytych w . ramach realizowanych $wiadczen,
wypracowanych procedur, standardéw, modeli dziatania, oraz metod
organizacji, zarzadzania oraz optymalizacji pracy, rozwigzan
technologicznych i procesowych, koncepcji biznesowych, strategii
rozwoju, kontaktéw handlowych, baz danych, relacji z klientami,
kontrahentami oraz partnerami biznesowymi oraz wszelkich innych tego
rodzaju dobr i informacji, niezaleznie od formy ich utrwalenia lub
przekazania, ktore mogg rzutowaé¢ na zdolno$¢ przedsiebiorstwa do
wykonywania analogicznej dziatalnosci w przysztodci, w tym ubiegania
si¢ 0 nowe zamowienia publiczne, niezaleznie od tego, czy zostaty
potwierdzone odpowiednimi referencjami, zaswiadczeniami, czy innymi
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(d)

(f)

dokumentami, czy tez nie zostaty nimi potwierdzone; przez ,know-how”
rozumie sie zwtaszcza prawo do korzystania z doswiadczenia, wszelkich
zasobdw wiedzy, umiejetnosci, praktyki, referencji, jak rowniez
procesow, technik lub rozwigzar stanowigcych tajemnice handlowe
wytworzonych i stosowanych w ramach prowadzenia dziatalno$ci
gospodarczej w ramach Dziatalnosci Wydzielanej 2;

prawa i obowigzki wynikajace ze stosunkéw prawnych z osobami
zatrudnionymi w Spoétce Dzielonej, w tym prawa i obowigzki wynikajgce
zumoéw o prace lub umow cywilnoprawnych (Uumow zlecenia oraz umow
o dzieto) zawartych z osobami wykonujgcymi zadania zwigzane z Dywizjg
FM/SL, w tym w szczegblnodci z pracownikami, zleceniobiorcami oraz
wykonawcami Dywizji FM/SL, ktérych lista stanowi Zatgcznik nr 20 do
Planu Podziatu; z Dniem Wydzielenia Spétka Przejmujgca 2 wstgpi
w stosunki pracy z pracownikami Spoétki Dzielonej, tj. Spotka Przejmujgca
2 przejmie prawa i obowigzki wynikajgce ze stosunkéw pracy,
a pracownicy Spotki Dzielonej, ktérzy Swiadczg swojg pracg gtownie na
rzecz lub w odniesieniu do Dziatalnosci Wydzielanej 2, stang sig, na
podstawie art. 23" kodeksu pracy, z Dniem Wydzielenia pracownikami
Spétki Przejmujgcej 2. Przejecie pracownikéw nastgpi z zachowaniem
wszelkich wymagan przewidzianych w przepisach prawa pracy,
w szczegblnosci z zachowaniem wymagan okreslonych w art 23’
kodeksu pracy;

decyzje administracyjne, zezwolenia, pozwolenia, koncesje i ulgi,
wpisy, zgtoszenia iinne uprawnienia pozostajgce w zwigzku z Dywizjg
FM/SL, ktérych lista stanowi Zatgcznik nr 21 do Planu Podziatu;

postepowania sgdowe oraz administracyjne, do ktérych w zwigzku
z Podziatem Spotka Przejmujgca 2 wstagpi jako strona w miejsce Spotki
Dzielonej, a ktérych lista stanowi Zatgcznik nr 22 do Planu Podziatu;

prawa i obowigzki zwigzane z korzystaniem z oprogramowania
i aplikacji przypisanych do i pozostajgcych w zwigzku
z funkcjonowaniem Dywizji FM/SL, wtym w szczegolnosci licencje na
oprogramowania, prawa autorskie, prawa wtasnosci intelektualnej,
prawa i obowigzki oraz wierzytelnosci i zobowigzania wynikajgce ze
stosunkow prawnych w zakresie pozyskanej wtasnosci intelektualnej,
wtym w szczegoélnosci tytut prawny do autorskich praw majgtkowych,
w tym do programéw komputerowych, licencji, kodow Zrédtowych i praw
do dokumentacji, narzedzi informatycznych, know-how, lub innych
stosunkdéw prawnych stanowigcych podstawe do korzystania przez
Spétke Dzielong z praw wtasnosci intelektualnej w zakresie Dziatalnosci
Wydzielanej 2, a takze know-how i procesy przetwarzania, ktorych lista

stanowi Zatgcznik nr 23 do Planu Podziatu;
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10.

(h)

()

prawa i obowigzki wynikajace z polis ubezpieczeniowych zwigzanych
z Dywizjg FM/SL, ktérych lista stanowi Zatacznik nr 24 do Planu Podziatu;

srodki pieniezne zwigzane z prowadzeniem Dywizji FM/SL;

prawa i obowigzki zwigzane z korzystaniem z nieruchomosci oraz
wszystkie stosunki obligacyjne uprawniajgce do korzystania z jednostek
sprzetowo-transportowych zwigzanych z Dywizjg FM/SL, ktérych lista
stanowi Zatgcznik nr 25 do Planu Podziatu.

9.3.2  Wydzieleniu do Spétki Przejmujgcej 2 podlegaé bedg rowniez w szczegolnosci

nastepujgce sktadniki majatku Spotki Dzielonej wchodzgce w sktad Dziatalnosci
Wydzielanej 2:

(a)

(b)

aktywa obrotowe, wtym zapasy oraz naleznosci przypisane do i zwigzane
z prowadzeniem Dywizji FM/SL;

zapasy i rezerwy przypisane do i zwigzane z prowadzeniem Dywizji
FM/SL;

kopie wszelkiej dokumentacji zwigzanej z funkcjonowaniem Dywizji
FM/SL, w tym dokumentacji ksiegowej oraz rachunkowej, w tym
ewidencje, rejestry, ksiegi rachunkowe, faktury, w szczegdlnosci
dotyczgce zakupu srodkéw trwatych, kopie uméw wymienionych
w Zatacznikach do niniejszego Planu Podziatu wraz z dokumentacja
towarzyszgcg oraz oryginaty akt osobowych  pracownikdw
przejmowanych przez Spotke Przejmujgcag 2 w ramach Podziatu;

dokumenty przypisane do i zwigzane z prowadzeniem Dywizji FM/SL,
w szczegolnosci dokumentacja projektowa, budowlana i pozostata
zwigzana z procesem inwestycyjnym, decyzje, promesy, operaty,
warunki techniczne, uzgodnienia, protokoty, zgtoszenia, zawiadomienia,
oraz zwigzane z jakakolwiek dokumentacjg prawa wtasnosci
intelektualnej (o ile przystuguja Spotce Dzielonej w odniesieniu do danej
dokumentacji);

zobowigzania do wniesienia optat za korzystanie ze $rodowiska,
powigzanych z dziatalnoscig prowadzong przez Spoétke Dzielong
wramach Dywizji FM/SL, za okres w ktorym Spotka Dzielona byta
podmiotem korzystajacym ze srodowiska;

zobowigzania do sporzadzenia sprawozdan, raportow, informacji
zwigzanych z dziatalnoscig prowadzong przez Spotke Dzielong wramach
Dywizji FM/SL.

PODZIAL MIEDZY WSPOLNIKOW SPOLKI DZIELONE) UDZIALOW SPOLEK
PRZEJMUJACYCH LUB SPOLKI DZIELONEJ ORAZ ZASADY TEGO PODZIALU

Wszystkie Udziaty Podziatowe 1 w kapitatowe zaktadowym Spdtki Przejmujacej 1 oraz
wszystkie Udziaty Podziatowe 2 w kapitatowe zaktadowym Spdtki Przejmujgcej 2 zostang
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1.

12.

13.

przyznane Jedynemu Akcjonariuszowi Spétki Dzielonej, zgodnie z zasadami okreslonymi
w punkcie 4 niniejszego Planu Podziatu.

Po dokonaniu Podziatu Spétki Dzielonej struktura wtasnos$ciowa Spdétki Dzielonej,
rozumiana jako procentowy udziat Jedynego Akcjonariusza w kapitale zaktadowym Spotki
Dzielonej, jak rowniez stan posiadanych akcji, nie ulegnie zmianie.

ODSTAPIENIE OD OKRESLONYCH WYMOGOW KSH NA PODSTAWIE ART. 538" § 1 KSH

Spotki potwierdzaja, ze Budimex S.A., bedacy jedynym akcjonariuszem Spotki Dzielonej,
jedynym wspdlnikiem Spoétki Przejmujacej 1 oraz jedynym wspdlnikiem Spétki Przejmujgcej
2, wyrazit zgode na odstgpienie, w odniesieniu do Podziatu, od:

(a) sporzadzenia oswiadczenia wskazanego w art. 534 § 2 pkt 4) KSH;
{b) udzielenia informacji wskazanych w art. 536 § 4 KSH; oraz

(c) przedtozenia Planu Podziatu do badania przez biegtego rewidenta
i uzyskania opinii biegtego rewidenta.

W zwigzku z powyzszym, zgodnie z art. 538" § 1 KSH nie jest wymagane spetnienie
wymienionych w (a)-(c) powyzej obowigzkéw, a zatem ztozeniu Planu Podziatu do
witadciwego sadu rejestrowego nie towarzyszy wniosek o wyznaczenie biegtego do badania
Planu Podziatu w zakresie jego poprawnosci i rzetelnosci.

Oswiadczenie Budimex S.A., bedacego jedynym akcjonariuszem Spotki Dzielonej, jedynym
wspodlnikiem Spotki Przejmujgcej 1 oraz jedynym wspélnikiem Spotki Przejmujgcej 2,
stanowi Zatgcznik nr 26 do niniejszego Planu Podziatu.

OGLOSZENIE PLANU PODZIALU

Stosownie do art. 535 § 3 KSH Plan Podziatu zostaje bezptatnie udostepniony do publicznej
wiadomosci na stronie internetowej Spotki Dzielonej oraz na stronach internetowych Spotki
Przejmujacej 1 i Spotki Przejmujgcej 2, co nastepuje na nie pdézniej niz na szesc tygodni
przed dniem powziecia pierwszej uchwaty w sprawie Podziatu, o ktérej mowa w art. 541
KSH i pozostanie udostepniony nieprzerwanie do dnia zakoriczenia zgromadzenia
podejmujgcego uchwate w sprawie Podziatu.

ZALACZNIKI DO PLANU PODZIALU

Zatgcznikami do niniejszego Planu Podziatu, stanowigcymi jego integralng czgs¢ sa:

Zatgcznik nr1 projekt uchwaty walnego zgromadzenia Spétki Dzielonej w sprawie Podziatu,

obnizenia kapitatu zaktadowego Spétki Dzielonej, zmiany statutu Spoétki
Dzielonej i przyjecia tekstu jednolitego statutu Spétki Dzielonej;

Zatgcznik nr 2 projekt uchwaty zgromadzenia wspélnikéw Spétki Przejmujgcej 1 w sprawie

Podziatu;

Zatgcznik nr 3 projekt uchwaty zgromadzenia wspolnikéw Spétki Przejmujgcej 2 w sprawie

Podziatu;

Zatgczniknr4 projekt zmian do umowy Sp6étki Przejmujacej 1;

Zatagcznik nr5 projekt zmian do umowy Spotki Przejmujacej 2;

Zatacznik nr6 ustalenie warto$ci majgtku Spétki Dzielonej sporzadzone na dzien 1 stycznia

2026 roku;
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Zatgczniknr 7

lista Srodkow trwatych oraz wyposazenia zwigzanych z Dywizjg IM;

Zatgczniknr 8

lista umdw z Kkontrahentami, zamowien, gwarancji oraz ofert
w postepowaniach zwigzanych z Dywizjg [M;

Zataczniknr9

lista zakoficzonych umoéw z kontrahentami, w tym umoéw o zamodwienie
publiczne, przypisanych do Dywizji IM;

Zataczniknr10

lista umdéw o prace oraz umoéw cywilnoprawnych z pracownikami,
zleceniobiorcami oraz wykonawcami Dywizji IM;

Zataczniknr 11

lista decyzji administracyjnych, zezwolen, pozwolen, konces;ji i ulg, wpisow,
zgtoszen i innych uprawnien zwigzanych z Dywizjg IM;

Zataczniknr12

lista postepowarn sadowych oraz administracyjnych, do ktérych w zwigzku z
Podziatem wstapi jako strona Spotka Przejmujgca 1;

Zatacznik nr13

zestawienie oprogramowania i aplikacji zwigzanych z Dywizja IM;

Zatgcznik nr 14

lista polis ubezpieczeniowych zwigzanych z Dywizjg IM;

Zataczniknr 15

lista rachunkoéw bankowych, z ktérych $rodki przejda do Spétki Przejmujgcej
1;

Zatacznik nr 16

lista nieruchomo$ci oraz jednostek sprzetowo-transportowych zwigzanych z
Dywizjg IM;

Zatacznik nr 17

lista Srodkow trwatych oraz wyposazenia zwiazanych z Dywizjg FM/SL;

Zataczniknr18

lista umodéw z kontrahentami, zamowien, gwarancji oraz ofert
w postepowaniach zwigzanych z Dywizjg FM/SL;

Zataczniknr19

lista zakoiczonych umow z kontrahentami, w tym umdw o zamdwienie
publiczne przypisanych do Dywizji FM/SL;

Zatgcznik nr 20

lista umdéw o prace oraz uméw cywilnoprawnych z pracownikami,
zleceniobiorcami oraz wykonawcami Dywizji FM/SL;

Zatgcznik nr 21

lista decyzji administracyjnych, zezwolen, pozwolen, koncesji i ulg, wpisow,
zgtoszen i innych uprawnien zwigzanych z Dywizjg FM/SL;

Zatacznik nr22

lista postepowan sgdowych oraz administracyjnych, do ktérych w zwigzku z
Podziatem wstapi jako strona Spotka Przejmujaca 2;

Zatacznik nr 23

zestawienie oprogramowania i aplikacji zwigzanych z Dywizjg FM/SL;

Zatacznik nr 24

lista polis ubezpieczeniowych zwigzanych z Dywizjg FM/SL;

Zatacznik nr 25

lista nieruchomosci oraz jednostek sprzetowo-transportowych zwigzanych z
Dywizjg FM/SL;

Zatacznik nr 26

o$wiadczenie Budimex S.A. w trybie art. 538" § 1 KSH.

Niniejszy Plan Podziatu zostat uzgodniony i przyjety przez Zarzad Spétki Dzielonej oraz
Zarzgd Spotki Przejmujgcej 1 oraz Zarzad Spotki Przejmujgcej 2 w dniu 26 lutego 2026 .

W imieniu Spétki Dzfelonej:

W imieniu Spét ejmujacej 1:
WWU AAAA

Alvaro Garcia Martine} - Prezes Zarzadu

W imieniu Spétki

—

A}Ia?o Garcia Mar?fnez— Prezes Zarzgdu

V\Iojciech Sikorski - Cztonek Zarzgdu

ejmujacej 2:

AN s orannn

—

3 X
AWarﬁnez - Prezes Zarzadu

Woiciech Sikorski - Cztonek Zarzadu
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ZALACZNIK NR 1

DO PLANU PODZIALU
FBSERWIS S.A. Z SIEDZIBA W WARSZAWIE

PROJEKT UCHWALY WALNEGO ZGROMADZENIA SPOLKI DZIELONEJ W SPRAWIE
PODZIALU, OBNIZENIA KAPITALU ZAKEADOWEGO SPOLKI DZIELONEJ, ZMIANY STATUTU
SPOLKI DZIELONEJ | PRZYJECIA TEKSTU JEDNOLITEGO STATUTU SPOLKI DZIELONE)J

[***UCHWALA W FORMIE AKTU NOTARIALNEGO***]

Uchwata nr [*]
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
FBSerwis Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie (,,Spétka”)
z dnia [*] 2026 roku

w sprawie: podziatu sp6tki FBSerwis Spétka Akcyjna
przez wydzielenie w trybie art. 529 § 1 pkt 4) kodeksu spétek handlowych, obnizenia
kapitatu zaktadowego Sp6tki, zmiany statutu Spétki i przyjecia tekstu jednolitego statutu
Spotki
§1
Zgoda na Plan Podziatu
1. Dziatajac na podstawie art. 541§ 1, §6 oraz § 7w zw. z art. 529 § 1 pkt 4) (,KSH”) oraz na

podstawie §22 pkt 14 statutu Spétki, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie FBSerwis S.A.

niniejszym uchwala podziat spotki FBSerwis S.A. z siedzibg w Warszawie, adres: ul.

Siedmiogrodzka 9, 01-204 Warszawa, wpisanej do rejestru przedsigbiorcéw Krajowego

Rejestru Sadowego przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIll Wydziat

Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000421036, NIP

5272676062, REGON 146097236, kapitat zaktadowy 157.100.000,00 zt w catosci

optacony (,Spétka Dzielona”) w trybie okreslonym w art. 529 § 1 pkt 4) KSH, tj. przez

przeniesienie:

a) na istniejgcg spotke FBSerwis IM sp. z o0.0. z siedzibg w Warszawie, adres: ul.
Siedmiogrodzka 9, 01-204 Warszawa, wpisang do rejestru przedsigbiorcow
Krajowego Rejestru Sgdowego przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie,
Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS
0000990041, NIP 5273017321, REGON 523005410, kapitat zaktadowy 100.000,00 z,
(,Spétka Przejmujgca 1”) czesci majgtku Spétki Dzielonej stanowigcego
zorganizowang czes¢ przedsigbiorstwa, przy wykorzystaniu ktérej Spotka Dzielona
prowadzi dziatalno$¢ w zakresie Dywizji Utrzymania Infrastruktury Drogowej
(,Dziatalno$é Wydzielana 1”), za udziaty Spétki Przejmujgcej 1, ktore obejmie jedyny
akcjonariusz Spotki Dzielonej,

b) na istniejgcg spotke FBSerwis FMSL sp. z o.0. z siedzibg w Warszawie, adres: ul.
Siedmiogrodzka 9, 01-204 Warszawa, wpisang do rejestru przedsigbiorcow
Krajowego Rejestru Sadowego przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie,
XIll Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS
0000990363, NIP 5273018579, REGON 523075177, kapitat zaktadowy 50.000,00 z,

-
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(,Spotka Przejmujaca 2”) czesci majatku Spétki Dzielonej stanowigcego
zorganizowang czes¢ przedsighiorstwa, przy wykorzystaniu ktdrej Spétka Dzielona
prowadzi dziatalnos¢ w zakresie Dywizji FM/SL (,Dziatalno$é Wydzielana 2”), za
udziaty Spotki Przejmujacej 2, ktére obejmie jedyny akcjonariusz Spétki Dzielonej,

co stanowi podziat przez wydzielenie (,Podziat”). Na podstawie art. 530 § 2 KSH,

wydzielenie w zwigzku z Podziatem nastgpi w dniu wpisu do rejestru przedsiebiorcéw

Krajowego Rejestru Sadowego odpowiednio: podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki

Przejmujacej 1 i podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki Przejmujgcej 2 (,Dzien

Wydzielenia”). Z Dniem Wydzielenia:

a) Spétka Przejmujgca 1 wstapiw prawa i obowigzki Spoétki Dzielonej wechodzgce w sktad
Dziatalnosci Wydzielanej 1 i na Spétke Przejmujgca 1 przejdg stosowne uprawnienia
i obowigzki (a w szczegélnosci zezwolenia, koncesje araz ulgi) pozostajgce w zwigzku
ze sktadnikami majatku wchodzgcymi w sktad Dziatalnosci Wydzielanej 1,

b) Spoétka Przejmujgca 2 wstapiw prawa i obowigzki Spotki Dzielonej wchodzagce w sktad
Dziatalnosci Wydzielanej 2 i na Spotke Przejmujacag 2 przejda stosowne uprawnienia
i obowigzki (a w szczegblnosci zezwolenia, koncesje oraz ulgi) pozostajgce w zwigzku
ze sktadnikami majatku wchodzgcymi w sktad Dziatalnosci Wydzielanej 2.

Podziat zostanie przeprowadzony na warunkach szczegétowo opisanych w planie

podziatu FBSerwis S.A. uzgodnionym pisemnie pomiedzy Spdtkg Dzielong a Spotkg

Przejmujgca 1 i Spotka Przejmujaca 2 w dniu [*] lutego 2026 roku, ktéry to plan podziatu

zostat udostepniony do publicznej wiadomosci na stronie internetowe] Spétki Dzielonej

oraz na stronie internetowej Spétki Przejmujacej 1 oraz na stronie internetowej Spotki

Przejmujacej 2 nieprzerwanie od dnia [‘-] lutego 2026 r. do dnia zakonczenia niniejszego

Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki (,Plan Podziatu”). Kopia Planu Podziatu

stanowi zatgcznik nr 1 do niniejszej Uchwaty.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki niniejszym wyraza zgode na Plan Podziatu.

Podziat nastgpi przez obniZenie kapitatu zaktadowego Spotki Dzielonej poprzez

zmniejszenie wartosci nominalnej wszystkich akcji Spoétki Dzielonej, na zasadach

przewidzianych w § 4 niniejszej Uchwaty, oraz — w zakresie, w jakim warto$¢ aktywow
netto przenoszonych na Spotke Przejmujgcg 1 oraz Spotke Przejmujacg 2 w ramach

Podziatu przekracza kwote obnizenia kapitatu zaktadowego -z innych kapitatéw wtasnych

Spotki Dzielonej, tj. kapitatu zapasowego.

W zwigzku z Podziatem Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki niniejszym wyraza

zgode na: "

a) przeniesienie zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa Spotki Dzielonej stanowiacej
Dziatalnos¢ Wydzielang 1 na Spotke Przejmujacg 1 w zakresie i na zasadach
okreslonych w niniejszej Uchwale oraz w Planie Podziatu. W zamian za przeniesienie
na Spotke Przejmujacg 1 zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa Spétki Dzielonej
stanowigcej Dziatalnos¢é Wydzielang 1, dotychczasowy jedyny akcjonariusz Spotki
Dzielonej obejmie 538.000 (piecset trzydziesci osiem tysiecy) udziatéw w
podwyzszonym kapitale zaktadowym Spdtki Przejmujacej 1, o wartosci nominalnej
50,00 zt (pieédziesigt ztotych) kazdy udziat, o tacznej wartosci nominalnej
26.900.000,00 zt (dwadziescia szes¢ milionow dziewieéset tysiecy ztotych 00/100). W



ramach powyzszego podwyZszenia kapitatu zaktadowego Spétki Przejmujacej 1,
nadwyzka w kwocie stanowigcej réznice pomiedzy wartos$cig aktywdéw netto
Dziatalno$ci Wydzielanej 1 ustalong na Dzierh Wydzielenia a okreslong powyzej kwotg
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki Przejmujacej 1 zostanie przeznaczona na
kapitat zapasowy Spétki Przejmujacej 1,

b) przeniesienie zorganizowanej cze$ci przedsiebiorstwa Spétki Dzielonej stanowigcej
Dziatalno$§¢ Wydzielang 2 na Spotke Przejmujaca 2 w zakresie i na zasadach
okreslonych w niniejszej Uchwale oraz w Planie Podziatu. W zamian za przeniesienie
na Spotke Przejmujgcg 2 zorganizowanej czesci przedsigbiorstwa Spétki Dzielonej
stanowigcej Dziatalno$¢ Wydzielang 2, dotychczasowy jedyny akcjonariusz Spotki
Dzielonej obejmie 90.400 (dziewiecdziesigt tysiecy czterysta) udziatdw w
podwyzszonym kapitale zaktadowym Spotki Przejmujacej 2, o wartodci nominalnej
50,00 zt (pieédziesigt ztotych) kazdy udziat, o tgcznej warto$ci nominalnej
4.520.000,00 zt (cztery miliony pieéset dwadziescia tysiecy ztotych 00/100). W
ramach powyZszego podwyzZszenia kapitatu zaktadowego Spétki Przejmujgcej 2,
nadwyzka w kwocie stanowigcej roznice pomiedzy wartoscig aktywdéw netto
Dziatalnosci Wydzielanej 2 ustalong na Dziert Wydzielenia a okreslong powyzej kwotg
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki Przejmujacej 2, zostanie przeznaczona na
kapitat zapasowy Spétki Przejmujacej 2.

§2
Zgoda na zmiany umowy Spotki Przejmujacej 1

1. W zwigzku z Podziatem, na podstawie art. 541 § 6 KSH, Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Spotki niniejszym wyraza zgode na zmiany umowy Spotki Przejmujgcej 1w
nastepujacym brzmieniu:
a) §7.1 Umowy Spdétki Przejmujgcej 1 otrzymuje nowe, nastepujgce brzmienie:
»Kapitat zaktadowy Spoétki wynosi 27.000.000,00 zt /dwadzie$cia siedem miliondw/
ztotych i dzieli sig na 540.000 /piecset czterdziesci tysiecy/ udziatdw o nominalnej
wartosci 50,- /pie¢dziesigt ztotych/ kazdy.”
b) §8 Umowy Spdtki Przejmujacej 1 otrzymuje nowe, nastepujgce brzmienie:
»8 8.1. Wszystkie udziaty w pierwotnym kapitale zaktadowym Spétki zostaty objete przez
spotke pod firmg Budimex Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie, ktéra objeta wszystkie
1000 /jeden tysigc/ udziatéw o wartosci nominalnej 50,00 /pigédziesigt/ ztotych kazdy, o
tacznej wartosci 50.000,00 /pieédziesiat tysiecy/ ztotych, ktére zostaty pokryte wktadem
pienieznym.
2. W podwyzszonym na mocy uchwaty nr 1 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikow
Spoétki z dnia 10 marca 2025 r. kapitale zaktadowym Spétki 1000 /jeden tysigc/
nowoutworzonych udziatéw o wartosci nominalnej 50,00 /pie¢dziesiagt/ ztotych kazdy
udziat i tgcznej wartosci nominalnej 50.000,00 /piecdziesigt tysigcy/ ztotych zostato
objetych przez Budimex Spodtka Akcyjna z siedzibg w Warszawie i pokrytych wktadem
pienieznym.
3. W podwyzszonym kapitale zaktadowym Spétki 538.000 (piedset trzydzie$ci osiem
tysiecy) nowoutworzonych udziatéw o wartosci nominalnej 50,00 /pigédziesigt/ ztotych

1°q:



kazdy udziat i tgcznej wartosci nominalnej 26.900.000,00 /dwadziescia szeS¢ milionow
dziewieéset tysigcy/ ztotych zostato przyznanych spétce pod firmg Budimex Spotka
Akcyjna z siedziba w Warszawie i pokrytych czescig majatku spotki FBSerwis S.A. z
siedzibg w Warszawie w postaci Dywizji Utrzymania Infrastruktury Drogowej,
przeniesiong na Spétke na skutek podziatu spétki FBSerwis S.A. z siedzibg w Warszawie
przez wydzielenie, zgodnie z art. 529 § 1 pkt 4) kodeksu spétek handlowych.”

§3

Zgoda na zmiany umowy Spétki Przejmujgcej 2
W zwigzku z Podziatem, na podstawie art. 541 8 6 KSH Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Spétki niniejszym wyraza zgodeg na zmiany umowy Spotki Przejmujgcej 2 w
nastepujacym brzmieniu:
a) §7.1 Umowy Spaétki Przejmujacej 2 otrzymuje nowe, nastgpujgce brzmienie:
~Kapitat zaktadowy Spétki wynosi 4.570.000,00 zt /cztery miliony pigéset siedemdziesiat
tysiecy/ ztotych i dzieli si¢ na 91.400 /dziewigcdziesiat jeden tysigcy czterysta/ udziatow
o nominalnej wartosci 50,00 /pigeédziesigt/ ztotych kazdy.”
b) &8 Umowy Spotki Przejmujgcej 2 otrzymuje nowe, nastgpujgce brzmienie:
8 8.1. Wszystkie udziaty w pierwotnym kapitale zaktadowym Spotki zostaty objgte przez
sp6tke pod firma Budimex Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie, ktra objgta wszystkie
1000 /jeden tysigc/ udziatéw o wartosci nominalnej 50,- /pigcdziesigt/ ztotych kazdy, o
tacznej warto$ci 50.000,00 /pieédziesiat tysigcy/ ztotych, ktére zostaty pokryte wktadem
pienieznym.
2. W podwyzszonym Kkapitale zaktadowym Spétki 90.400 /dziewigcdziesigt tysigcy
czterysta/ nowoutworzonych udziatéw o wartosci nominalnej 50,00 /pigcdziesigt/ ztotych
kazdy udziat i tacznej wartosci nominalnej 4.520.000,00 zt /cztery miliony pigcset
dwadziescia tysiecy/ ztotych zostato przyznanych spétce pod firmg Budimex Spétka
Akcyjna z siedzibg w Warszawie i pokrytych czescig majatku spdtki FBSerwis S.A. z
siedzibg w Warszawie w postaci Dywizji FM/SL przeniesiong na Spotke na skutek podziatu
spétki FBSerwis S.A. z siedzibg w Warszawie przez wydzielenie, zgodnie z art. 529 § 1 pkt
4) kodeksu spotek handlowych.”

§4

Obnizenie kapitatu zaktadowego Spotki
W zwigzku z Podziatem Spoétki przez wydzielenie, o ktérym mowa w § 1 niniejszej Uchwaty,
na podstawie art. 455 § 112 KSH w zw. z art. 532 § 2 KSH, uchwala sig obnizenie kapitatu
zaktadowego Spotki Dzielonej z kwoty 157.100.000,00 zt (sto pigcdziesigt siedem
milionéw sto tysiecy ztotych 00/100) do kwoty 125.680.000,00 zt (sto dwadziescia pig¢
miliondéw szedéset osiemdziesigt tysiecy ztotych 00/100) zt, tj. o kwote 31.420.000,00 zt
(trzydziesci jeden milionéw czterysta dwadziescia tysigcy ztotych 00/100), poprzez
zmniejszenie warto$ci nominalnej wszystkich akcji Spotki, tj.:
a) 12.500/dwunastu tysiecy pieciuset/ akcji imiennych zwyktych serii A,
b) 26.700/dwudziestu szesciu tysiecy siedmiuset/ akcji imiennych zwyktych serii B,
c) 800 /oémiuset/ akcji imiennych zwyktych serii C,



d) 136.000 /stu trzydziestu szesciu tysigcy/ akcji imiennych zwyktych serii D,

e) 138.200/ stu trzydziestu o$miu tysiecy dwustu/ akeji imiennych zwyktych serii E,

z kwoty 500,00 zt (piecset ztotych) do kwoty 400,00 zt (czterysta ztotych) kazda akcja, tj. 0

kwote 100,00 zt (sto ztotych) kazda akcja.
2. Celem obnizenia kapitatu zaktadowego Spétki, o ktérym mowa w ust. 1 powyzej jest:

a) przeniesienie - w 7wiazku z Podziatem Spdétki przez wydzielenie, o ktorym mowa w § 1
niniejszej Uchwaty - na Spdtke Przejmujaca 1 czesci majgtku Spotki Dzielonej,
stanowigcego Dziatalno$é Wydzielang 1, za udziaty Spétki Przejmujgcej 1, ktore
obejmie jedyny akcjonariusz Spoétki Dzielonej,

b) przeniesienie - w zwigzku z Podziatem Spotki przez wydzielenie, o ktorym mowa w § 1
niniejszej Uchwaty - na Spétke Przejmujgcg 2 czesci majgtku Spotki Dzielonej,
stanowiacego Dziatalno$é Wydzielang 2, za udziaty Spoétki Przejmujgcej 2, ktdre
obejmie jedyny akcjonariusz Spoétki Dzielonej.

3. Na podstawie art. 532 § 2 KSH obnizenie kapitatu zaktadowego Spotki zostanie
przeprowadzone bez procedury wezwania wierzycieli do zgtoszenia roszczen po
obnizeniu kapitatu, o ktdrej mowa w art. 456 KSH.

§5
Zmiana statutu Spétki
1. W zwigzku z obnizeniem kapitatu zaktadowego Spétki, o ktérym mowa w § 4 niniejszej
Uchwaty, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki niniejszym postanawia zmienic
statut Spotki w ten sposaob, Ze:

a) §7ust. 1 lit. b) otrzymuje nowe, nastgpujgce brzmienie:

,Ustugi wspélne (shared services) o charakterze administracyjnym, operacyjnym,
doradczym i pomocniczym na rzecz spotek zaleznych, spotek powigzanych oraz innych
podmiotéw nalezacych do grupy kapitatowej, do ktérej nalezy Spotka”,

b) w &7 ust. 1skresla sie lit. ¢),

c) 8§ 8 otrzymuje nowe, nastgpujgce brzmienie:

,Kapitat zaktadowy Spétki wynosi 125.680.000,00 zt /sto dwadziescia pig¢ milionow

szesdéset osiemdziesiat tysiecy/ ztotych i jest podzielony na:

a) 12.500 /dwanascie tysigcy pigecset/ akcji imiennych zwyktych serii A o wartoSci
nominalnej 400,00 zt /czterysta/ ztotych kazda akcja,

b) 26.700 /dwadziescia sze$¢ tysiecy siedemset/ akcji imiennych zwyktych serii B
o warto$ci nominalnej 400,00 zt /czterysta/ ztotych kazda akcja,

c) 800 /osiemset/ akcji imiennych zwyktych serii C o wartosci nominalnej 400,00 zt
/czterysta/ ztotych kazda akcja,

d) 136.000 /sto trzydziesci szes¢ tysigey/ akeji imiennych zwyktych serii D o wartosci
nominalnej 400,00 zt /czterysta/ ztotych kazda akcja,

e) 138.200 /sto trzydziesci osiem tysigcy dwiescie/ akcji imiennych zwyktych serii E o

wartodci nominalnej 400,00 zt /czterysta/ ztotych kazda akcja.”



2. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki niniejszym postanawia przyjac tekst jednolity
statutu Spotki, uwzgledniajgcy zmiany dokonane w ust. 1 powyzej, w nastepujgcym
brzmieniu:

»STATUT SPOLKI AKCYINEJ
(tekst jednolity)
§1.
Firma Spotki brzmi: FBSerwis Spdtka Akcyjna. -
§2.
Spdétka moze uzywac skrétu: FBSerwis S.A., a takZe wyrézniajacego jg znaku graficznego. -
§3.

Siedzibag spotki jest Warszawa. ----
§4.
Czas trwania Spotki jest nieograniczony. ---
§5.
Spoétka prowadzi dziatalno$¢ na terytorium Rzeczypospolitef Polskigj i za granicg. -----------
§6.
Spdétka moze tworzy¢ i zamykac oddzialy, jednostki zalezne, przedstawicielstwa oraz inne
podmioty, uczestniczyé jako partner, wspodlnik lub akcjonariusz winnych spétkach na terytorium
Rzeczypospolitej Polskieji za granica, a takze by¢ cztonkiem polskich organizacji handlowych lub

gospodarczych. - -
§7.

1. Zakres dziatalnosci Spotki obejmuje:
a) Ustugi w zakresie ochrony srodowiska (wtagczajgc m.in. gospodarowanie odpadami).

b) Ustugi wspélne (shared services) o charakterze administracyjnym, operacyjnym,
doradczym i pomocniczym na rzecz spotek zaleznych, spotek powigzanych oraz innych
podmiotéw nalezgcych do grupy kapitatowej, do ktdrej nalezy Spotka.

Zakres dziatalnosci zgodnie z Polska Klasyfikacja Dziatalnosci PKD obejmujg: -------=-------
1) 01.6 Dziatalnos¢ ustugowa wspomagajgca rolnictwo i nastepujgca po zbiorach,----------
2) 02.1 Gospodarka lesSna i pozostata dziatalnos¢ lesna, z wytgczeniem pozyskiwania

produktow lesnych, --
3) 02.2 PozySKiWani@ reWna, ------=======mmm oo o e o
4) 02.4 Dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z [eSNiCtWem, ------=======rmmemmmmo e eoe
5) 08.1 Wydobywanie kamienia, piasku i gliny, e
6) 09.9 Dziatalno$¢ ustugowa wspomagajgca pozostate gérnictwo | wydobywanie, ----------
7) 16 Produkcja wyrobdw z drewna oraz korka, z wytgczeniem mebli; produkcja wyrobdw ze

stomy i materiatow uzywanych do wyplatania, -------------- ———-
8) 20 Produkcja chemikaliéw i wyrobdw chemicznych, -----------==-=nmemommmm o e
9) 22 Produkcja wyrobdw z gumy i tworzyw sztucznych, ———
10) 23 Produkcja wyrobdw z pozostatych mineralnych surowcdéw niemetalicznych,
11) 25 Produkcja metalowych wyrobdw gotowych, 2z wytgczeniem maszyn

i urzgdzen,
12) 27.9 Produkcja pozostatego sprzetu elektrycznego, -
13) 28 Produkcja maszyn i urzadzen, gdzie indziej nie sklasyfikowana, --------------=---=------




14) 33 Naprawa, konserwacja i instalowanie maszyn i urzgdzeri, --
15) 35.1 Wytwarzanie, przesytanie, dystrybucja i handel energig elektryczng, ==-=-=-----------
16) 35.2 Whytwarzanie paliw gazowych; dystrybucja i handel paliwami gazowymi
w systemie sieciowym, ———-
17) 35.3 Wytwarzanie i zaopatrywanie w pare wodng, gorgcg wode i powietrze do uktadéw
klimatyzacyjnych, -—--
18) 36 Pobdr, uzdatnianie i dostarczanie wody, - —---
19) 37 Odprowadzanie i oczyszczanie Sciekdw,
20) 38 Drziatalno$é zwigzana ze zbieraniem, przetwarzaniem | unieszkodliwianiem
odpaddw; odzysk surowcow,
21) 39 Dziatalno$é zwigzana z rekultywacja i pozostata dziatalnosc¢ ustugowa zwigzana z
gospodarkg odpadami, - ---
22) 41.2 Roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkéw mieszkalnych
i niemieszkalnych,
23) 42 Roboty zwigzane z budowg obiektéw inZynierii lgdowej i wodnej, --
24) 43 Roboty budowlane specjalistyczne, ---------------=m-=e-meccmnua--
25)45.1 Sprzedaz hurtowa i detaliczna pojazdéw samochodowych, z wytgczeniem
motocykli,
26) 45.2 Konserwacja i naprawa pojazdéw samochodowych, z wytgczeniem motocykli,
27) 46 Handel hurtowy, z wytagczeniem handlu pojazdami samochodowymi, ====-===========--
28) 47 Handel detaliczny, z wytgczeniem handlu detalicznego pojazdami samochodowymi,
29) 49.4 Transport drogowy towaréw oraz dziatalnos¢ ustugowa zwigzana

z przeprowadzkami, ------- e ——————
30) 49.5 Transport rurociggowy,
31) 52 Magazynowanie i dziatalnosc ustugowa wspomagajgca transport, =---=-e---s==mm-e-n--
32) 55 Zakwaterowanie,
33) 56 Dziatalnosc ustugowa zwigzana z wyZywieniem, -----
34) 62 Dziatalnos$¢ zwigzana z oprogramowaniem i doradztwem w zakresie informatyki oraz

dziatalnos¢ powigzana, -
35) 64.2 Dziatalnosc holdingéw finansowych, ———-
36) 64.9 Pozostata finansowa dziatalno$é ustugowa, z wytgczeniem ubezpieczer
i funduszéw emerytalnych,
37) 66.3 Dziatalno$c zwigzana z zarzgdzaniem funduszami,-
38) 68 Dziatalnosc¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci,
40) 69.2 Drziatalnos¢ rachunkowo-ksiggowa, doradztwo podatkowe, --
41) 70 Dziatalnos¢ firm centralnych (head offices); doradztiwo zwigzane

Z ZArzgdzZani@m), ====-====-=-m e oo
42) 71 Dziatalno$¢é w zakresie architektury i inZynierii; badania i analizy techniczne,-
43) 72.1 Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie nauk przyrodniczych i

technicznych,
44) 74.1 Dziatalnos¢ w zakresie specjalistycznego projektowania, .-
45) 77 Wynajem i dzierzawa, --
46) 78 Dziatalno$¢ zwigzana z zatrudnieniem, ------------- --




47) 80.2 Dziatalnos¢ ochroniarska w zakresie obstugi systemow bezpieczeristwa, -----------
48) 81 Dziatalnos¢é ustugowa zwigzana z utrzymaniem porzgdku w budynkach
i zagospodarowaniem terendw zieleni,
49) 82.1 Dziatalno$¢ zwigzana z administracyjng obstugag biura, wigczajgc dziatalnos¢

wspomagajgca,-- e

50) 85 Edukacja, --

51) 95.1 Naprawa i konserwacja komputerow i sprzetu komunikacyjnego. -
52) 64.19 Pozostate posrednictwo pienigzne. ---- -

2. W przypadku, gdyby ktérykolwiek rodzaj dziatalnosci Spétki wymieniony w ust. 1
niniejszego paragrafu wymagat otrzymania koncesji lub pozwolenia, Spotka uzyska takg koncesje
lub pozwolenie przed rozpoczeciem takiej dziatalnosci. -----

§8.

Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 125.680.000,00 zt /sto dwadziescia pie¢ milionow
szescéset osiemdziesigt tysiecy/ ztotych i jest podzielony na:

a) 12.500 /dwanascie tysiecy pieéset/ akcji imiennych zwyktych serii A o wartosci

nominalnej 400,00 zt /czterysta/ ztotych kazda akcja, -—--

b) 26.700 /dwadziesScia szes$c¢ tysiecy siedemset/ akcji imiennych zwyktych serii B

o wartosgci nominalnej 400,00 zt /czterysta/ ztotych kazda akcja,
c) 800 /osiemset/ akcji imiennych zwyktych serii C o wartosci nominalnej 400,00 zt
/czterysta/ ztotych kazda akcja, -—--
d) 136.000 /sto trzydziesci sze$c tysiecy/ akcji imiennych zwyktych serii D o wartosci

nominalnej 400,00 zt /czterysta/ ztotych kaZda akcja, =====-====-=s==mmmmmemeoomem oo oeee
e) 138.200 /sto trzydziesci osiem tysiecy dwiescie/ akcji imiennych zwyktych serii E 0
wartosci nominalnej 400,00 zt /czterysta/ ztotych kazda akcja.
§9.

Akcje w kapitale zaktadowym zostatly objete w nastepujacy sposob: -—--

1) Wszystkie akcje imienne zwykte serii A zostaly pokryte w catosci wktadem pienigZznym w
kwocie 6.250.000,- /szes¢ milionéw dwiescie piecdziesiat tysiecy/ ztotych,

2) Wszystkie akcje imienne zwykte serii B zostaty pokryte w catosci wktadem pienieznym w
kwocie 13.350.000,- /trzynascie miliondw trzysta piecdziesigt tysiecy/ ztotych, --=-====nm=mmmemmmue-x

3) Wszystkie akcje imienne zwykte serii C zostaly pokryte w catosci wktadem pienigznym w
kwocie 20.000.000,- /dwadzie$cia miliondw/ ztotych, przy czym nadwyzka ceny emisyjnej ponad
wartos¢ nominalng akcji, tj. kwota 19.600.000,- /dziewigtnascie miliondw szescset tysiecy/
ztotych zostata przekazana w catosci na kapitat zapasowy Spotki.
4) Wszystkie akcje imienne zwykte serii D zostaty pokryte w cato$ci wktadem pienigznym w kwocie

85.000.000,- /osiemdziesigt pie¢ milionéw/ ztotych, przy czym nadwyzka ceny emisyjnej ponad
wartos¢ nominalng akcji, tj. kwota 17.000.000,- /siedemnascie miliondw/ ztotych zostata
przekazana w catosci na kapitat zapasowy Spotki.

5) Wszystkie akcje imienne zwykte serii E zostaty pokryte w catosci wktadem pienieZnym w kwocie
69.100.000,- /szesdédziesigt dziewiec¢ miliondw sto tysigcy/ ztotych, przy czym nadwyzka ceny
emisyjnej ponad wartoS¢ nominalnag akcji, to jest kwota 67.027.000,- /szescdziesigt siedem
milionéw dwadziescia siedem tysiecy/ ztotych zostata przekazana w catosci na kapitat zapasowy
Spotki.



§10.
Kazda akcja uprawnia do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu.
§11.
Kapitat zaktadowy moze by¢ podwyzszony poprzez emisje nowych akcji bgdZ poprzez
podwyzszenie warto$ci nominalnej dotychczasowych akcji. Cena emisyjna nowych akcji jest
ustalana przez Walne Zgromadzenie. Nowo wyemitowane akcje bedg akcjami imiennymi i/lub

na okaziciela.
§12

Akcje mogg byé umorzone w drodze nabycia akcji przez Spétke poprzez obniZenie kapitatu
zaktadowego (umorzenie dobrowolne). Przestanki i tryb umorzenia akcji bedg za kazdym razem
ustalane w drodze uchwaty Walnego Zgromadzenia.

§13.
Spotka moze emitowad obligacje zamienne na akcje oraz z prawem pierwszeristwa.

§14.
1.Kapitat wtasny Spotki obejmuje: -—--
a) kapitat zaktadowy, -
b) kapitat zapasowy, e T R e L S S SR

c) kapitaty rezerwowe na pokrycie nadzwyczajnych strat i wydatkow,

d) fundusze celowe. ---- -

2. Kapitat zapasowy na pokrycie strat ustanawiany jest na podstawie nastepujgcych zasad:

a) odpiséw z zysku za dany rok obrotowy w minimalnej kwocie 8% /osiemn procent/ dopdki
kapitat ten nie osiggnie co najmniej 1/3 /jedng trzecig/ kapitatu zaktadowego, --

b) nadwyzki z emisji akcji powyzej ich warto$ci nominalnej, pozostatej po pokryciu kosztéw
EMUSJi, mmm=mmmmmmmmmmm oo e

c) doptaty uiszczane przez Akcjonariuszy w zamian za przyznanie szczegolnych uprawnien
ich akcjom, o ile doptaty nie beda uzyte na wyréwnanie nadzwyczajnych odpisow lub strat.-------

§15.

1. Spétka moze tworzyc celowe kapitaty/fundusze rezerwowe na pokrycie nadzwyczajnych
Strat (D WYAATKOW., === mmmm s e oo o oo oo e

2. Utworzenie, jak réwniez wykorzystanie lub likwidacja kapitatu/funduszu rezerwowego,

wymaga decyzji Walnego Zgromadzenia.
§16.
1.Walne Zgromadzenie podejmuje decyzje w formie uchwaty o podziale i przeznaczeniu
zysku, z uwzglednieniem postanowien § 14 ust. 2 lit. a) Statutu Spotki. ------
2. Zysk po dokonaniu odpiséw przewidzianych prawem jest przeznaczony w pierwszej
kolejnosci na pokrycie strat z lat poprzednich. Zysk roczny moze by¢ przeznaczony na: ------------
a) dywidende dla akcjonariuszy w wysokosci uchwalonej przez Walne Zgromadzenie; -----
b) inne cele stosownie do uchwaty Walnego Zgromadzenia,
c) umorzenie akcji. --
3. Z zastrzezeniem ust. 4 wyptata dywidendy dokonywana jest w terminie ustalonym przez
Walne ZgromadzZernie. ====-----=-m-mmmmm oo e e oo

NEL



4. Walne Zgromadzenie moZe przyja¢ uchwateg, Ze dywidende w cafosci lub w czesci
przeznacza sie na podwyZzszenie kapitatu zaktadowego, a akcjonariuszom wydaje sie wzamian za
L0 NOWE 8KCJ@. —--mmmmmmmm e e e e e e --

5. W przypadkach okreslonych przez prawo, po uzyskaniu zgody Rady Nadzorczej, Zarzgd

moze wyptacié¢ Akcjonariuszom zaliczke na poczet przewidywanej dywidendy na koniec roku
obrotowego, jezeli Spotka posiada srodki wystarczaigce na wypftate. ---------- -—--
6. Zobowigzania pieniezne wobec akcjonariusza z tytutu przystugujgcych mu praw z akcji

wykonywane sg przez Spotke bez posrednictwa podmiotu prowadzgcego rejestr akcjonariuszy. -
§17.

Walne Zgromadzenie podejmuje decyzje o wykorzystaniu kapitatu zapasowego oraz

kapitatu/funduszu rezerwowego. Jednakie czesC kapitatu zapasowego odpowiadajgca 1/3

/jednej trzeciej/ kapitatu zaktadowego mozZe by¢ wykorzystana jedynie na pokrycie strat

bilansowych wykazanych w sprawozdaniu finansowym. -

ORGANY SPOLKI

§18.
Organami SPGHKi §§: ==mmmmmrmmmmmmmmmm e oo o e e e -
- Walne Zgromadzenie, -----=--==========mm e e e e e
- Zarzad, -
- Rada NaQZOorcza. -====-=======m e e e e e .

WALNE ZGROMADZENIE
§19.

1. Uchwaty Akcjonariuszy podejmowane sa na Walnym Zgromadzeniu. --
2. Uchwaly moga zosta¢ podjete mimo braku formalnego zwotania, jezeli na Walnym
Zgromadzeniu reprezentowany jest caty kapitat zaktadowy, a nikt z obecnych nie zgtosit sprzeciwu
dotyczgcego odbycia Walnego Zgromadzenia lub wniesienia poszczegolnych spraw do porzadku
0brad. —--—--me e e e -~ -

§20.
1. Walne Zgromadzenie moze by¢ zwyczajne lub nadzwyczajne.
2. Zwyczajne Walne Zgromadzenie jest zwotywane przez Zarzgd raz do roku,
i odbywa sie nie pézZniej niz w terminie 6 /szesciu/ miesigcy po uptywie roku obrotowego.
§21.
Walne Zgromadzenie moze by¢ zwotane w siedzibie Spotki badZ w kazdym innym migjscu
na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej za pisemng zgodg wszystkich Akcjonariuszy. --------------
§22.
Uchwata Walnego Zgromadzenia wymagana jest w przypadkach przewidzianych
w Kodeksie Spotek Handlowych oraz w ninigjszym Statucie Spotki, w tym w szczegolnosci w

sprawach:
1. rozpatrzenia | zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnoSci Spdtki oraz
sprawozdania finansowego za ubiegly roK ODrotOWY, =-==-=sssseeeeeummmmsmnmnnnaann
2. udzielenia absolutorium cztonkom organdw Spétki z wykonania przez nich obowigzkdw,

3. podziatu zysku albo pokrycia strat, U



4. zbycia lub wydzierzawienia przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz
ustanowienia na nich ograniczonego prawa rzeczowego,
5. postanowienia dotyczgcego roszczen o naprawienie szkody wyrzgdzonej przy zawigzaniu

Spaitki lub sprawowaniu zarzgdu albo N8AZOrU, ====-==============memememecece oo coeoeooeee
6. emisji obligacji zamiennych lub z prawem pierwszeristwa i emisji warrantéw

SUDSKIypCYjNVCh, -==-=mmmmm e e

7. powotywania i odwotywania cztonkéw Rady Nadzorczgj, -----------==-==-nm-n=nunm-

8. umorzenia akcji, ----=======---

9. nabycia akcji wtasnych Spétki zgodnie z art. 393 ust. 6 pkt 4 Kodeksu Spotek Handlowych,

10. zawarcia umowy kredytu, poZyczki, poreczenia lub innej podobnej umowy
z cztonkiem Zarzadu lub Rady Nadzorczej, prokurentem, badZ likwidatorem, lub na rzecz
ktérejkolwiek z POWYZSZYCH 0SOD, —------==mnmnmmmmm e e o oo

11.wyznaczenia daty, na podstawie ktdrej sporzgdzona zostanie lista akcjonariuszy
uprawnionych do dywidendy za dany rok obrotowy (dzien dywidendy),

12.wyznaczania likwidatoréw Spotki,

13. utworzenia i likwidacji funduszéw celowych oraz kapitatéw rezerwowych, =---------------

14. podejmowania decyzji o potgczeniu, podziale lub likwidacji Spotki, ----

15. zawarcia umow okreslonych w art. 7 Kodeksu Spdtek Handlowych,

16. podejmowania uchwat dotyczgcych zmian w Statucie Spétki, w szczegdlnosci,
podwyzszenia lub obnizenia kapitatu zaktadowego (ub zmian przedmiotu dziatalnosci Spotki. ----

§23.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wigkszoscig gtoséw, o ile prawo

[ub Statut Spoétki nie stanowig inaczej. ---
ZARZAD SPOLKI
§24.

1. Zarzad Spétki sktada sie z jednego lub wigkszej liczby cztonkow. Cztonkowi Zarzagdu moze
zostaé powierzona funkcja Prezesa Zarzgdu lub Wiceprezesa Zarzgdu. W przypadku Zarzadu
jednoosobowego jedyny Cztonek Zarzgdu petni funkcje Prezesa Zarzadu. Pracami Zarzgdu
kieruje Prezes Zarzgdu.

2. Cztonkowie Zarzadu sg powotywani przez Rade Nadzorczg na wspdlng kadencje
wynoszgca 3 /trzy/ lata. Cztonkowie Zarzgdu Sp6tki mogg zostac w kazdym momencie z Zarzadu
odwotani. Cztonkowie Zarzadu moga byc powolywani takZe na kolejne kadencje.

3. Jezeli w okresie trwania kadencji Zarzgdu zostang powotani nowi jego cztonkowie,
mandat nowo wybranych cztonkéw wygasa z dniem wygasnigcia mandatu pozostatych cztonkow
Zarzadu.

§25.
1. Zarzgd prowadzi sprawy Spotki oraz reprezentuje jg w sgdzie i poza nim.
2. Szczegétowy tryb dziatania Zarzgdu, obejmujgcy w szczegblnosci czestotliwosc
posiedzeri Zarzadu, kwestie zwigzane ze zwotaniem, otwarciem, przeprowadzeniem oraz
zamknigciem posiedzen Zarzgdu, podejmowaniem uchwat i ich protokotowaniem, okreslone sa

w Regulaminie Zarzadu zatwierdzanym przez Rade Nadzorczg.




3. Uchwaty Zarzgdu mogg by¢ waznie podjete, jeZeli na posiedzeniu obecnych jest co
najmniej 2 /dwdéch/ Cztonkdw Zarzgdu (w przypadku zarzgdu wieloosobowego liczgcego do 3
/trzech/ 0s6b), a co najmniej potowa Cztonkéw Zarzgdu w przypadku Zarzgdu liczgcego 4 /cztery/
i wiecej oséb, oraz wszyscy Cztonkowie zostali prawidtowo zawiadomieni o planowanym

posiedzeniu Zarzgdu. -
4. Uchwaty Zarzadu sg podejmowane bezwzgledna wigkszoscia gtosow. -

5. W przypadku réwnej liczby gtoséw rozstrzygajacy gtos ma Prezes Zarzadu,

a w przypadku jego nieobecnosci, Wiceprezes Zarzgdu.
6. W razie potrzeby Zarzad moze podjgé uchwate w formie pisemnej, w formie
elektronicznej (tryb obiegowy) lub przy wykorzystaniu Srodkéw bezposredniego porozumiewania

sie na odlegtosc¢ (telekonferencja). --- -
§26.

1. Spdtka reprezentowana jest przez Prezesa Zarzgdu dziatajgcego jednoosobowo lub przez
dwdéch Cztonkéw Zarzgdu dziatajacych tgcznie, lub przez Cztonka Zarzgdu dziatajgcego tgcznie z
prokurentem. -

2. Oswiadczenia sktadane Spéice oraz doreczenia pism moga by¢ dokonywane wobec
jednego Cztonka Zarzadu Spotki lub prokurenta.

§27.
W umowach miedzy Spétka a cztonkiem Zarzadu Spotki, jak réwniez w sporze z nim, Spotke
reprezentuje Rada Nadzorcza albo petnomocnik powotany uchwatg Walnego Zgromadzenia. ----

RADA NADZORCZA
§28.
1. Rada Nadzorcza skiada sie z co najmniej 3 /trzech/ cztonkdw powotywanych

i odwotywanych przez Walne Zgromadzenie. ---
2. Cztonkowie Rady Nadzorczej sa powotywani na okres 3 /trzech/ lat wspdlnej kadencji. -
3. Jezeli w okresie trwania kadencji Rady Nadzorczej zostang powotani lub dokooptowani

nowi jej cztonkowie, mandat nowo powotanych lub dokooptowanych cztonkow wygasa z dniem

wygasniecia mandatu pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej.

4. W razie ustapienia cztonka Rady Nadzorczej lub zaprzestania przez niego dziatalnosci
z przyczyn losowych przed uptywem kadencji, najblizsze Walne Zgromadzenie uzupetni sktad
Rady. Pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej mogg dokooptowaC nowego cztonka Rady
w migjsce ustepujgcego cztonka Rady. Liczba cztonkdw dokooptowanych nie moze przekroczy¢
potowy liczby cztonkéw Rady ustalonej ostatnig uchwatg Walnego Zgromadzenia. Dokooptowani
cztonkowie Rady powinni by¢ przedstawieni do zatwierdzenia najblizszemu Walnemu
Z2gromadzeniu. --------===-nmmmemaas

§29.
1. Cztonkowie Rady Nadzorczej wybierajg sposréd swojego grona Przewodniczgcego.

2. Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotywane sg przez Przewodniczgcego. Posiedzenia Rady
Nadzorczej powinny by¢ zwotywane w miare potrzeb, jednak nie rzadziej niz raz w kazdym
kwartale roku obrotowego. - -




3.Przewodniczgcy ma obowigzek zwofa¢ posiedzenie na wniosek Zarzgdu lub
ktéregokolwiek cztonka Rady Nadzorczej. W takim przypadku posiedzenie Rady Nadzorczej
odbedzie sie w terminie dwdch tygodni od ztoZenia WnioSKU. ===-=============-s-mmmcmceoomoccococonee

§ 30.

1. Dla waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest zaproszenie na posiedzenie
wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej i obecnosé co najmniej potowy cztonkow Rady na danym
POSIBUZENIU. ~-=======mmmmmmrm e e oo

2. Uchwaly Rady Nadzorczej podejmowane sg bezwzgledng wigkszoscig gtosow
w gtosowaniu jawnym, za wyjgtkiem spraw dotyczgcych wyboru Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej oraz spraw osobistych Cztonkéw Zarzgdu, wtaczajgc powotanie, odwotanie, lub
pociggniecie do odpowiedzialnos$ci Cztonka Zarzgdu. W przypadku réwnej liczby gtosow
rozstrzygajacy gtos ma Przewodniczgcy Rady Nadzorczej.

3. Cztonek nieobecny na posiedzeniu moze oddac swdj gtos na pismie za posrednictwem
innego cztonka Rady Nadzorczej, obecnego na posiedzeniu. Oddanie gtosu na pismie nie moze
dotyczyé spraw wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej. ------------

4. Uchwaty Rady Nadzorczej moga byé podejmowane bez zwolfywania posiedzenia:
w formie pisemnej lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sig na
odlegtosé (w szczegdlnosci: w drodze telekonferencji lub drogag e-mailowa) pod warunkiem, Ze
wszyscy cztonkowie zostali uprzednio powiadomieni o tresci projektu uchwaty, ktéra ma byc

podjeta. - -—--
5. Uchwata dotyczgca wyboru Przewodniczgcego Rady Nadzorczej, powotania cztonka

Zarzgdu Sp6tki, oraz odwotania lub zawieszenia w czynnosciach tych osob, nie mozZe byc podjeta
w trybie okreslonym w § 30.3 oraz § 30.4. -=----==-=---=--=-
§31.
1.Cztonkowie Rady Nadzorczej moga otrzymywac wynagrodzenie za wykonywanie swoich
obowigzkéw w wysokosci ustalonej przez Walne Zgromadzenie.
2.0rganizacje Rady Nadzorczej i sposéb wykonywania przez nig czynnosci okresla
Regulamin Rady nadzorczej uchwalony przez Rade Nadzorczg. -- -
§32.
1. Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscig Spotki. -
2. Kompetencje Rady Nadzorczej obejmujg w szczegolnosci:
a) ocene sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego za

poprzedni rok 0brotOWy, -------=-======smmmmemcammme oo
b) ocene wnioskéw Zarzadu dotyczgcych podziatu zysku albo pokrycia strat, -----------------
¢) rekomendowanie Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu udzielenia absolutorium

cztonkom Zarzadu z wykonania obowigzkow, e -
d) sktadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikéw oceny,

0 ktdrej mowa powyZej, -

e) zawieszanie, z waznych powoddw, w czynno$ciach poszczegblnych lub wszystkich
Cztonkdw Zarzadu oraz delegowanie Cztonkéw Rady Nadzorczej, na okres nie dtuzszy niz trzy
miesigce, do czasowego wykonywania czynnos$ci Cztonkdéw Zarzadu, ktorzy zostali odwotani,
ztozyli rezygnacje, zostali zawieszeni albo z innych przyczyn nie mogg sprawowac swoich

czynnosci, ---- e e oo



f) zawieranie umow z Cztonkami Zarzadu Spétki, ustalanie wynagrodzenia Cztonkow
Zarzgdu Spétki oraz zasad ich premiowania, wykonywanie wzgledem Cztonkdw Zarzgdu wimieniu
Spotki uprawnieri wynikajacych ze stosunku pracy, przy czym umowy takie w imieniu Rady

Nadzorczej podpisuje Przewodniczacy, -----
g) wybdr i odwotywanie biegtego rewidenta dla potrzeb badania sprawozdar finansowych
Spotki,
h) wyrazanie zgody na zajmowanie sie przez Cztonkéw Zarzgdu interesami konkurencyjnymi
lub ich uczestniczenie w podmiotach konkurencyjnych, - e
i) zatwierdzanie rocznego budzZetu Spotki, jak réwniez jego zmian, ---
j) zatwierdzanie planu strategii Spotki oraz zmian do tego planu,
k) wyrazanie zgody na nabycie, zbycie lub obciaZenie nieruchomosci, prawa wieczystego
uzytkowania, udziatéw w takich prawach oraz na zbycie, nabycie albo obcigzenie innych
sktadnikéw majatku, jeZeli jednostkowa warto$¢ (cena) nabycia, zbycia albo obcigzenia
przekracza 20.000.000,- /dwadziescia milionow/ ztotych, --- --
) powotywanie i odwotywanie Cztonkow Zarzgdu Spotki, ---
Ywyrazanie zgody na zacigganie poZyczek, kredytow, uzyskiwanie innej formy

finansowania, zawieranie umadw leasingdw finansowych, jak rowniez udzielanie zgody na wszelkie
zmiany w jakichkolwiek umowach lub porozumieniach regulujgcych powyZsze kwestie w
wypadku, gdy wartosé tych umow przekracza 20.000.000,- /dwadzie$cia milionéw/ ztotych, -----
m) wyrazanie zgody na ustanowienie hipoteki, zastawu lub innego prawa rzeczowego na
jakichkolwiek aktywach Spdtki na rzecz podmiotéw spoza grupy Budimex, ---- - ---
n) zatwierdzanie regulaminu Zarzgdu Spotki, jak réwniez jego zmian, ---
0) zatwierdzanie wewnetrznych regulaminéw i procedur obowigzujgcych w grupie Budimex
do stosowania w FBSerwis S.A. oraz grupie FBSerwis, ------
p) rozpatrywanie spraw i wnioskéw wnoszonych przez Zarzgd. --

3. Zawarcie przez Spétke ze spétka dominujgcs, spbtka zalezng lub spétkg powigzang
transakcji, ktérej warto$é zsumowana z wartoscig transakcji zawartych z tg samg spotkg w
okresie roku obrotowego przekracza 10% sumy aktywow Spétki w rozumieniu przepiséw o
rachunkowoéci, ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego
Spétki, nie wymaga zgody Rady Nadzorczej, o ktérej mowa w art. 384" kodeksu spotek
handlowych.---==-=-- - ——--

§ 33.
Spotka  prowadzi  rachunkowos¢ |  sprawozdawczo$¢  finansowg  zgodnie
z obowigzujgcymi w tym zakresie przepisami prawa. Sprawozdanie finansowe Spdtki podlega
badaniu dokonywanej przez niezaleznego biegtego rewidenta w ustawowo okreslonych
terminach, a nastepnie zatwierdzeniu przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie nie p6ézZniej niz w
ciggu szesciu miesiecy od zakoriczenia kaZzdego roku obrotowego. Rok obrotowy Spotki pokrywa

sig z rokiem kalendarzowym.”----- - —



§6
Upowaznienie dla Zarzadu Spétki
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki upowaznia Zarzgd Spotki do podjecia
wszelkich niezbednych czynnosci majacych na celu dokonanie Podziatu, o ktorym mowa

w niniejszej Uchwale,
Uchwata wchodzi w Zycie z dniem jej podjecia.

oy



ZAEACZNIK NR 2

DO PLANU PODZIALU
FBSERWIS S.A. Z SIEDZIBA W WARSZAWIE

PROJEKT UCHWALY ZGROMADZENIA WSPOLNIKOW SPOLKI PRZEJMUJACEJ 1 W SPRAWIE
PODZIALU

[ UCHWALA W FORMIE AKTU NOTARIALNEGO***]

Uchwata nr [¢]
Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdélnikow
FBSerwis IM spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia
z siedzibg w Warszawie (,,Spétka”, ,,Spdtka Przejmujgca 1%)
z dnia[¢] 2026 roku

w sprawie: podziatu spotki FBSerwis Spoétka Akcyjna
przez wydzielenie w trybie art. 529 § 1 pkt 4) kodeksu spétek handlowych

§1
Zgoda na Plan Podziatu

1. Dziatajgc na podstawie art. 541 § 1, § 6 oraz § 7 w zw. z art. 529 § 1 pkt 4) (,KSH"),
Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw Spétki niniejszym uchwala podziat spotki
FBSerwis S.A. z siedzibg w Warszawie, adres: ul. Siedmiogrodzka 9, 01-204 Warszawa,
wpisane] do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego przez Sad Rejonowy
dla m.st. Warszawy w Warszawie, Xlll Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem KRS 0000421036, NIP 5272676062, REGON 146097236, kapitat
zaktadowy 157.100.000,00 zt w catosci optacony (,Spétka Dzielona”) w trybie
okreslonym w art. 529 § 1 pkt 4) KSH, tj. przez przeniesienie:

a) na istniejacg spotke FBSerwis IM sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, adres: ul.
Siedmiogrodzka 9, 01-204 Warszawa, wpisang do rejestru przedsigbiorcéw
Krajowego Rejestru Sgdowego przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie,
XIll Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgadowego pod numerem KRS
0000990041, NIP 5273017321, REGON 523005410, kapitat zaktadowy 100.000,00 zt,
(,Spotka Przejmujaca 1”) czesci majatku Spotki Dzielonej stanowigcego
zorganizowang czes$¢ przedsiebiorstwa, przy wykorzystaniu ktdrej Spotka Dzielona
prowadzi dziatalnos¢ w zakresie Dywizji Utrzymania Infrastruktury Drogowej
(,Dziatalnosé Wydzielana 1), za udziaty Spétki Przejmujgcej 1, ktére obejmie jedyny
akcjonariusz Spotki Dzielonej,

b) na istniejacg spotke FBSerwis FMSL sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, adres: ul.
Siedmiogrodzka 9, 01-204 Warszawa, wpisang do rejestru przedsiebiorcow
Krajowego Rejestru Sadowego przez Sgd Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie,
Xill Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgadowego pod numerem KRS
0000990363, NIP 5273018579, REGON 523075177, kapitat zaktadowy 50.000,00 zt,

ral
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(,Spotka Przejmujaca 2”) czesci majgtku Spétki Dzielonej stanowigcego
zorganizowang czesé przedsiebiorstwa, przy wykorzystaniu ktérej Spotka Dzielona
prowadzi dziatalno§¢ w zakresie Dywizji FM/SL (,Dziatalno$¢ Wydzielana 2”), za
udziaty Spotki Przejmujgcej 2, ktére obejmie jedyny akcjonariusz Spétki Dzielonej,
co stanowi podziat przez wydzielenie (,Podziat”). Na podstawie art. 530 § 2 KSH,
wydzielenie w zwigzku z Podziatem nastgpi w dniu wpisu do rejestru przedsigbiorcow
Krajowego Rejestru Sgdowego odpowiednio: podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki
Przejmujacej 1 i podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki Przejmujgcej 2 (,Dzien
Wydzielenia”). Z Dniem Wydzielenia Spoétka Przejmujgca 1 wstgpi w prawa i obowigzki
Spétki Dzielonej wehodzgce w sktad Dziatalnosci Wydzielanej 1 i na Spétke Przejmujaca
1 przejdg stosowne uprawnienia i obowiagzki (a w szczegélnoscizezwolenia, koncesje oraz
ulgi) pozostajgce w zwigzku ze sktadnikami majgtku wchodzgeymi w sktad Dziatalnosci
Wydzielanej 1.
Podziat zostanie przeprowadzony na warunkach szczegétowo opisanych w planie
podziatu FBSerwis S.A. uzgodnionym pisemnie pomiedzy Spétkg Dzielong a Spotka
Przejmujacg 1 i Spotkag Przejmujaca 2 w dniu [#] lutego 2026 roku, ktory to plan podziatu
zostat udostepniony do publicznej wiadomo$ci na stronie internetowej Spotki Dzielonej
oraz na stronie internetowej Spétki Przejmujacej 1 oraz na stronie internetowej Spoétki
Przejmujacej 2 nieprzerwanie od dnia [*] lutego 2026 r. do dnia zakoriczenia niniejszego
Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikéw Spétki (,Plan Podziatu”). Kopia Planu
Podziatu stanowi zatgcznik nr 1 do niniejszej Uchwaty.
Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspélnikéw Spotki niniejszym wyraza zgode na Plan
Podziatu.
Podziat nastgpi przez obnizenie kapitatu zaktadowego Spotki Dzielone] poprzez
zmniejszenie wartosci nominalnej wszystkich akcji Spotki Dzielonej oraz — w zakresie, w
jakim warto$é aktywdw netto przenoszonych na Spoétke Przejmujgcg 1 oraz Spotke
Przejmujaca 2 w ramach Podziatu przekracza kwotg obnizenia kapitatu zaktadowego -z
innych kapitatéw wtasnych Spdétki Dzielonej, tj. kapitatu zapasowego.
W rezultacie Podziatu, kapitat zaktadowy Spotki Przejmujacej 1 zostanie podwyzszony
o kwote 26.900.000,00 zt (dwadziescia sze$¢ milionéw dziewigéset tysigcy ztotych
00/100), tj. z kwoty 100.000,00 zt (sto tysiecy ztotych 00/100) do kwoty 27.000.000,00 zt
(dwadziescia siedem milionéw ztotych 00/100), poprzez utworzenie 538.000 (piecset
trzydziesci osiem tysiecy) nowych udziatéw o wartosci nominalnej 50,00 zt (pieédziesiat
ztotych 00/100) kazdy (,Udziaty Podziatowe 1”). Wszystkie nowoutworzone Udziaty
Podziatowe 1 obejmie jedyny akcjonariusz Spoétki Dzielonej, tj. Budimex S.A. z siedzibg w
Warszawie. W ramach powyzszego podwyziszenia kapitatu zaktadowego Spotki
Przejmujacej 1, nadwyzka w kwocie stanowigcej réznice pomiedzy wartoscig aktywow
netto Dziatalnosci Wydzielanej 1 ustalong na Dzielt Wydzielenia a okreslong powyzej
kwotg podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki Przejmujace] 1 zostanie przeznaczona
na kapitat zapasowy Spotki Przejmujgcej 1.
W rezultacie Podziatu, kapitat zaktadowy Spotki Przejmujgcej 2 zostanie podwyzszony
o kwote 4.520.000,00 zt (cztery miliony pieéset dwadziescia tysiecy ztotych 00/100), tj.
z kwoty 50.000,00 zt (pigcdziesiat tysiecy ztotych 00/100) do kwoty 4.570.000,00 zt (cztery



miliony pie¢set siedemdziesigt tysiecy ztotych 00/100), poprzez utworzenie 90.400
(dziewieédziesiagt tysiecy czterysta) nowych udziatéw o wartosci nominalnej 50,00 zt
(piecdziesiat ztotych 00/100) kazdy (,Udziaty Podziatowe 2”). Wszystkie nowoutworzone
Udziaty Podziatowe 2 obejmie jedyny akcjonariusz Spétki Dzielonej, tj. Budimex S.A. z
siedzibg w Warszawie. W ramach powyzszego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki
Przejmujgcej 2, nadwyzka w kwocie stanowigcej réznice pomigdzy wartoscig aktywow
netto Dziatalno$ci Wydzielanej 2 ustalong na Dzien Wydzielenia a okreslong powyzej
kwotg podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki Przejmujgcej 2, zostanie przeznaczona
na kapitat zapasowy Spotki Przejmujgcej 2.

W zwiazku z Podziatem Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw Spdtki niniejszym
wyraza zgode na przeniesienie zorganizowanej czg$ci przedsigbiorstwa Spaétki Dzielonej
stanowigcej Dziatalno$é Wydzielang 1 na Spo6tke w zakresie i na zasadach okre$lonych w
niniejszej Uchwale oraz w Planie Podziatu. W zamian za przeniesienie na Spoétke
zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa Spétki Dzielonej stanowigcej Dziatalnosé
Wydzielang 1, dotychczasowy jedyny akcjonariusz Spétki Dzielonej, tj. Budimex S.A. z
siedzibg w Warszawie obejmie w podwyzszonym kapitale zaktadowym Spoétki 538.000
(piec¢set trzydziesci osiem tysiecy) nowych udziatéw o wartosci nominalnej 50,00 zt
(pieédziesiagt ztotych 00/100) kazdy udziat, o tgcznej wartosci nominalnej 26.900.000,00
zt (dwadziescia szes$¢ miliondw dziewiecset tysiecy ztotych 00/100). Nadwyzka w kwocie
stanowigce] réznice pomiedzy wartoscig aktywdw netto Dziatalnosci Wydzielanej 1
ustalong na Dzien Wydzielenia a okreslong powyzej kwotg podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spotki Przejmujgcej 1 zostanie przeznaczona na kapitat zapasowy Spotki
Przejmujacej 1.

§2

Zgoda na zmiany umowy Spotki
W zwigzku z Podziatem, na podstawie art. 541 § 6 KSH Nadzwyczajne Zgromadzenie
Wspdlnikéw Spotki niniejszym wyraza zgode na zmiany umowy Spoétki w nastepujgcym
brzmieniu:
a) §7.1 Umowy Spotki Przejmujacej 1 otrzymuje nowe, nastepujgce brzmienie:
,Kapitat zaktadowy Spétki wynosi 27.000.000,00 zt /dwadziescia siedem milionow/
ztotych i dzieli sie na 540.000 /pie¢set czterdziesci tysigcy/ udziatow o nominalnej
wartosci 50,- /piecdziesigt ztotych/ kazdy.”
b) § 8 Umowy Spétki Przejmujgcej 1 otrzymuje nowe, nastgpujgce brzmienie:
.8 8.1. Wszystkie udziaty w pierwotnym kapitale zaktadowym Spotki zostaty objgte przez
spoétke pod firmg Budimex Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie, ktéra objeta wszystkie
1000 /jeden tysigc/ udziatéw o warto$ci nominalnej 50,00 /pigcédziesigt/ ztotych kazdy, o
tacznej wartos$ci 50.000,00 /piecdziesigt tysigcy/ ztotych, ktore zostaty pokryte wktadem
pienieznym.
2. W podwyzszonym na mocy uchwaty nr 1 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikow
Spétki z dnia 10 marca 2025 r. kapitale zaktadowym Spdétki 1000 /jeden tysigc/
nowoutworzonych udziatéw o wartosci nominalnej 50,00 /pigédziesigt/ ztotych kazdy
udziat i tgcznej wartosci nominalnej 50.000,00 /pigédziesiat tysiecy/ ztotych zostato
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objetych przez Budimex Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie i pokrytych wktadem
pienieznym.

3. W podwyzszonym kapitale zaktadowym Spoétki 538.000 (pigcset trzydziesci osiem
tysiecy) nowoutworzonych udziatéw o wartosci nominalnej 50,00 /pigcdziesigt/ ztotych
kazdy udziat i tgcznej warto$ci nominalnej 26.900.000,00 /dwadzieScia sze$¢ milionoéw
dziewieéset tysigcy/ ztotych zostato przyznanych spétce pod firmg Budimex Spotka
Akcyjna z siedzibg w Warszawie i pokrytych czescig majgtku spotki FBSerwis S.A. z
siedzibg w Warszawie w postaci Dywizji Utrzymania Infrastruktury Drogowej,
przeniesiona na Spoétke na skutek podziatu spotki FBSerwis S.A. z siedzibg w Warszawie
przez wydzielenie, zgodnie z art. 529 § 1 pkt 4) kodeksu spoétek handlowych.”

§3
Zgoda na zmiany umowy Spétki Przejmujgcej 2

1. W zwiazku z Podziatem, na podstawie art. 541 § 6 KSH Nadzwyczajne Zgromadzenie
Wspéblnikdw Spotki niniejszym wyraza zgodg na zmiany umowy Spotki Przejmujgcej 2 w
nastepujgcym brzmieniu:
a) §7.1 Umowy Spétki Przejmujgcej 2 otrzymuje nowe, nastgpujgce brzmienie:
,Kapitat zaktadowy Spa6tki wynosi 4.570.000,00 zt /cztery miliony pieéset siedemdziesigt
tysiecy/ ztotych i dzieli sie na 91.400 /dziewiecdziesiat jeden tysigcy czterysta/ udziatow
o nominalnej wartosci 50,00 /piecdziesigt/ ztotych kazdy.”
b) § 8 Umowy Spoétki Przejmujacej 2 otrzymuje nowe, nastgpujgce brzmienie:
8 8.1. Wszystkie udziaty w pierwotnym kapitale zaktadowym Spotki zostaty objete przez
sp6tke pod firma Budimex Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie, ktdra objeta wszystkie
1000 /jeden tysigc/ udziatéw o warto$ci nominalnej 50,- /pigédziesigt/ ztotych kazdy, o
tacznej wartosci 50.000,00 /pigédziesiat tysiecy/ ztotych, ktére zostaty pokryte wktadem
pienieznym.
2. W podwyzszonym kapitale zaktadowym Spoétki 90.400 /dziewigédziesigt tysigcy
czterysta/ nowoutworzonych udziatow o warto$ci nominalnej 50,00 /pigcdziesigt/ ztotych
kazdy udziat i tacznej wartosci nominalnej 4.520.000,00 zt /cztery miliony pigcset
dwadziescia tysiecy/ ztotych zostato przyznanych spétce pod firmg Budimex Spétka
Akcyjna z siedzibg w Warszawie i pokrytych czgscig majatku spotki FBSerwis S.A. z
siedzibg w Warszawie w postaci Dywizji FM/SL przeniesiong na Spoétke na skutek podziatu
spotki FBSerwis S.A. z siedzibg w Warszawie przez wydzielenie, zgodnie z art. 529 § 1 pkt
4) kodeksu spétek handlowych.”

§4
1. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikéw Spétki upowaznia Zarzgd Spotki do podijgcia
wszelkich niezbednych czynnosci majacych na celu dokonanie podziatu, o ktorym mowa
powyzej.
2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.



ZALACZNIKNR 3

DO PLANU PODZIALU
FBSERWIS S.A. Z SIEDZIBA W WARSZAWIE

PROJEKT UCHWALY ZGROMADZENIA WSPOLNIKOW SPOLKI PRZEJMUJACEJ 2 W SPRAWIE

PODZIALU
[**UCHWALA W FORMIE AKTU NOTARIALNEGO***]

Uchwata nr[¢]

Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspoélnikow
FBSerwis FMSL spdtka z ograniczona odpowiedzialnoscia
z siedzibg w Warszawie (,,Spétka”, ,,Spétka Przejmujaca 2”)
z dnia [*] 2026 roku

w sprawie: podziatu spo6tki FBSerwis Spétka Akcyjna
przez wydzielenie w trybie art. 529 § 1 pkt 4) kodeksu spétek handlowych

§1
Zgoda na Plan Podziatu

1. Dziatajgc na podstawie art. 541 § 1, § 6 oraz § 7 w zw. z art. 529 § 1 pkt 4) (,KSH"),
Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdélnikéw Spotki niniejszym uchwala podziat spétki
FBSerwis S.A. z siedzibg w Warszawie, adres: ul. Siedmiogrodzka 9, 01-204 Warszawa,
wpisanej do rejestru przedsigbiorcoéw Krajowego Rejestru Sadowego przez Sad Rejonowy
dla m.st. Warszawy w Warszawie, Xlll Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sgdowego pod numerem KRS 0000421036, NIP 5272676062, REGON 146097236, kapitat
zaktadowy 157.100.000,00 zt w catosci optacony (,Spétka Dzielona”) w trybie
okreslonym w art. 529 § 1 pkt 4) KSH, tj. przez przeniesienie:

a)

na istniejacg spotke FBSerwis IM sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, adres: ul.
Siedmiogrodzka 9, 01-204 Warszawa, wpisang do rejestru przedsigbiorcow
Krajowego Rejestru Sgdowego przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie,
Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS
0000990041, NIP 5273017321, REGON 523005410, kapitat zaktadowy 100.000,00 zt,,
(.Spétka Przejmujgca 1”) czesci majgtku Spotki Dzielonej stanowigcego
zorganizowang czes¢ przedsiebiorstwa, przy wykorzystaniu ktérej Spétka Dzielona
prowadzi dziatalno8¢ w zakresie Dywizji Utrzymania Infrastruktury Drogowej
(,Dziatalnos$¢ Wydzielana 1”), za udziaty Spétki Przejmujacej 1, ktdre obejmie jedyny
akcjonariusz Spoétki Dzielonej,

na istniejgcg spadtke FBSerwis FMSL sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie, adres: ul.
Siedmiogrodzka 9, 01-204 Warszawa, wpisang do rejestru przedsiebiorcow
Krajowego Rejestru Sgdowego przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie,
Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS
0000990363, NIP 5273018579, REGON 523075177, kapitat zaktadowy 50.000,00 zt,
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(.Spétka Przejmujaca 2”) czesci majgtku Spotki Dzielonej stanowigcego
zorganizowang cze$¢ przedsiebiorstwa, przy wykorzystaniu ktérej Spétka Dzielona
prowadzi dziatalno$¢ w zakresie Dywizji FM/SL (,Dziatalno$¢ Wydzielana 2”), za
udziaty Spo6tki Przejmujgcej 2, ktére obejmie jedyny akcjonariusz Spétki Dzielonej,
co stanowi podziat przez wydzielenie (,Podziat”). Na podstawie art. 530 § 2 KSH,
wydzielenie w zwigzku z Podziatem nastapi w dniu wpisu do rejestru przedsigbiorcow
Krajowego Rejestru Sgdowego odpowiednio: podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki
Przejmujacej 1 i podwyiszenia kapitatu zaktadowego Spotki Przejmujgcej 2 (,Dzien
Wydzielenia”). Z Dniem Wydzielenia Spétka Przejmujaca 2 wstgpi w prawa i obowigzki
Spotki Dzielonej wehodzgce w sktad Dziatalnosci Wydzielanej 2 i na Spoétke Przejmujgcag
2 przejdg stosowne uprawnienia i obowigzki (a w szczegblnosci zezwolenia, koncesje oraz
ulgi) pozostajgce w zwigzku ze sktadnikami majgtku wchodzgcymi w sktad Dziatalnosci
Wydzielanej 2.
Podziat zostanie przeprowadzony na warunkach szczegétowo opisanych w planie
podziatu FBSerwis S.A. uzgodnionym pisemnie pomiedzy Spoétkg Dzielong a Spotkg
Przejmujacg 1 i Spétkg Przejmujacg 2 w dniu [¢] lutego 2026 roku, ktory to plan podziatu
zostat udostepniony do publicznej wiadomos$ci na stronie internetowej Spétki Dzielonej
oraz na stronie internetowej Spétki Przejmujacej 1 oraz na stronie internetowej Spotki
Przejmujgcej 2 nieprzerwanie od dnia [*] lutego 2026 r. do dnia zakoriczenia niniejszego
Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspélnikéw Spotki (,Plan Podziatu”). Kopia Planu
Podziatu stanowi zatacznik nr 1 do niniejszej Uchwaty.
Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikéw Spétki niniejszym wyraza zgode na Plan
Podziatu.
Podziat nastgpi przez obnizenie kapitatu zaktadowego Spotki Dzielonej poprzez
zmniejszenie warto$ci nominalnej wszystkich akcji Spotki Dzielonej oraz — w zakresie, w
jakim wartos¢ aktywdw netto przenoszonych na Spotke Przejmujgca 1 oraz Spoétke
Przejmujaca 2 w ramach Podziatu przekracza kwote obnizenia kapitatu zaktadowego -z
innych kapitatow wtasnych Spotki Dzielonej, tj. kapitatu zapasowego.
W rezultacie Podziatu, kapitat zaktadowy Spétki Przejmujgcej 2 zostanie podwyzszony
o kwote 4.520.000,00 zt (cztery miliony piec¢set dwadziescia tysigcy ztotych 00/100), tj.
z kwoty 50.000,00 zt (piecdziesiat tysiecy ztotych 00/100) do kwoty 4.570.000,00 zt (cztery
miliony pieéset siedemdziesiat tysiecy ztotych 00/100), poprzez utworzenie 90.400
(dziewigédziesigt tysiecy czterysta) nowych udziatéw o wartosci nominalnej 50,00 zt
(pieédziesiat ztotych 00/100) kazdy (,,Udziaty Podziatowe 2”). Wszystkie nowoutworzone
Udziaty Podziatowe 2 obejmie jedyny akcjonariusz Spétki Dzielonej, tj. Budimex S.A. z
siedzibg w Warszawie. W ramach powyzszego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki
Przejmujgcej 2, nadwyzka w kwocie stanowigcej réznice pomiedzy wartoscig aktywéw
netto Dziatalno$ci Wydzielanej 2 ustalong na Dziern Wydzielenia a okreslong powyzej
kwotg podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki Przejmujgcej 2, zostanie przeznaczona
na kapitat zapasowy Spotki Przejmujacej 2.
W rezultacie Podziatu, kapitat zaktadowy Spotki Przejmujgcej 1 zostanie podwyzszony
o kwote 26.900.000,00 zt (dwadziescia sze$¢ miliondw dziewiecset tysiecy ztotych
00/100), tj. z kwoty 100.000,00 zt (sto tysiecy ztotych 00/100) do kwoty 27.000.000,00 zt



(dwadziescia siedem milionédw ztotych 00/100), poprzez utworzenie 538.000 (piecéset
trzydziesci osiem tysiecy) nowych udziatow o warto$ci nominalnej 50,00 zt (piecdziesigt
ztotych 00/100) kazdy (,Udziaty Podziatowe 1”). Wszystkie nowoutworzone Udziaty
Podziatowe 1 obejmie jedyny akcjonariusz Spétki Dzielonej, tj. Budimex S.A. z siedzibg w
Warszawie. W ramach powyiszego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki
Przejmujacei 1, nadwyzka w kwocie stanowigcej réznice pomiedzy wartoscig aktywow
netto Dziatalnosci Wydzielanej 1 ustalong na Dzieri Wydzielenia a okreslong powyzej
kwotg podwyzZszenia kapitatu zaktadowego Spoétki Przejmujgcej 1 zostanie przeznaczona
na kapitat zapasowy Spotki Przejmujacej 1.

W zwigzku z Podziatem Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw Spoétki niniejszym
wyraza zgodg na przeniesienie zorganizowanej czesci przedsigbiorstwa Spétki Dzielonej
stanowigcej Dziatalnos¢ Wydzielang 2 na Spétke w zakresie i na zasadach okreslonych w
niniejszej Uchwale oraz w Planie Podziatu. W zamian za przeniesienie na Spotke
zorganizowanej czes$ci przedsigbiorstwa Spotki Dzielonej stanowigcej Dziatalnogé
Wydzielang 2, dotychczasowy jedyny akcjonariusz Spétki Dzielonej, tj. Budimex S.A. z
siedzibg w Warszawie, obejmie w podwyzszonym kapitale zaktadowym Spotki 90.400
(dziewigcdziesiat tysigcy czterysta) nowych udziatéw, o wartosci nominalnej 50,00 zt
(pigcdziesiat ztotych 00/100) kazdy udziat, o tacznej warto$ci nominalnej 4.520.000,00 zt
(cztery miliony pieéset dwadzie$cia tysigcy ztotych 00/100). Nadwyzka w kwocie
stanowigcej roznicg pomigdzy wartoscig aktywdw netto Dziatalno$ci Wydzielanej 2
ustalong na Dzien Wydzielenia a okreslong powyze] kwotg podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spotki Przejmujgcej 2 zostanie przeznaczona na kapitat zapasowy Spotki
Przejmujacej 2.

§2

Zgoda na zmiany umowy Spétki
W zwigzku z Podziatem, na podstawie art. 541 § 6 KSH Nadzwyczajne Zgromadzenie
Wspolnikow Spoétki niniejszym wyraza zgode na zmiany umowy Spétki w nastepujacym
brzmieniu:
a) §7.1 Umowy Spétki Przejmujacej 2 otrzymuje nowe, nastepujace brzmienie:
»Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 4.570.000,00 zt /cztery miliony pieéset siedemdziesiagt
tysigey/ ztotych i dzieli si¢ na 91.400 /dziewigédziesiat jeden tysiecy czterysta/ udziatow
o nominalnej wartosci 50,00 /piec¢dziesigt/ ztotych kazdy.”
b) §8 Umowy Spétki Przejmujgcej 2 otrzymuje nowe, nastepujgce brzmienie:
»8 8.1. Wszystkie udziaty w pierwotnym kapitale zaktadowym Spétki zostaty objete przez
spotke pod firmg Budimex Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie, ktéra objeta wszystkie
1000 /jeden tysigc/ udziatéw o wartoéci nominalnej 50,- /pigédziesiat/ ztotych kazdy, o
tgcznej warto$ci 50.000,00 /piecdziesiat tysiecy/ ztotych, ktére zostaty pokryte wktadem
pienieznym.
2. W podwyzszonym kapitale zaktadowym Spétki 90.400 /dziewieédziesiat tysiecy
czterysta/ nowoutworzonych udziatéw o warto$ci nominalnej 50,00 /pieédziesigt/ ztotych
kazdy udziat i tgcznej wartosci nominalnej 4.520.000,00 zt /cztery miliony pieéset
dwadziescia tysigcy/ ztotych zostato przyznanych spétce pod firma Budimex Spotka
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Akcyjna z siedzibg w Warszawie i pokrytych czescig majgtku spo6tki FBSerwis S.A. z
siedzibg w Warszawie w postaci Dywizji FM/SL przeniesiong na Spoétke na skutek podziatu
spotki FBSerwis S.A. z siedzibg w Warszawie przez wydzielenie, zgodnie z art. 529 § 1 pkt
4) kodeksu spétek handlowych.”
§3
Zgoda na zmiany umdwy Spotki Przejmujadej 1

1. W zwiazku z Podziatem, na podstawie art. 541 § 6 KSH Nadzwyczajne Zgromadzenie
Wsp6lnikéw Spétki niniejszym wyraza zgode na zmiany umowy Spotki Przejmujgcej 1w
nastepujacym brzmieniu:
a) § 7.1 Umowy Spotki Przejmujgcej 1 otrzymuje nowe, nastepujgce brzmienie:
,Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 27.000.000,00 zt /dwadziescia siedem milionéw/
ztotych i dzieli sig na 540.000 /pieéset czterdzie$ci tysigey/ udziatéw o nominalnej
wartosci 50,- /pigédziesiat ztotych/ kazdy.”
b) § 8 Umowy Spétki Przejmujgcej 1 otrzymuje nowe, nastgpujace brzmienie:
L8 8.1. Wszystkie udziaty w pierwotnym kapitale zaktadowym Spotki zostaty objete przez
sp6tke pod firma Budimex Spétka Akeyjna z siedzibg w Warszawie, ktora objeta wszystkie
1000 /jeden tysigc/ udziatéw o warto$ci nominalnej 50,00 /pigcdziesiat/ ztotych kazdy, o
tgcznej wartosci 50.000,00 /pigédziesiat tysigcy/ ztotych, ktdre zostaty pokryte wktadem
pienieznym.
2. W podwyzszonym na mocy uchwaty nr 1 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikow
Spétki z dnia 10 marca 2025 r. kapitale zaktadowym Spoétki 1000 /jeden tysigc/
nowoutworzonych udziatéw o wartosci nominalnej 50,00 /pigcdziesigt/ ztotych kazdy
udziat i tgcznej wartoéci nominalnej 50.000,00 /pigcdziesigt tysiecy/ ztotych zostato
objetych przez Budimex Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie i pokrytych wktadem
pienigznym.
3. W podwyzszonym kapitale zaktadowym Spétki 538.000 (pigcset trzydziesci osiem
tysiecy) nowoutworzonych udziatéw o wartos$ci nominalnej 50,00 /piecdziesiagt/ ztotych
kazdy udziat i tgcznej wartosci nominalnej 26.900.000,00 /dwadziescia szesc¢ miliondw
dziewieéset tysigcy/ ztotych zostato przyznanych spétce pod firma Budimex Spdtka
Akcyjna z siedzibg w Warszawie i pokrytych czgscia majatku spotki FBSerwis S.A. z
siedziba w Warszawie w postaci Dywizji Utrzymania Infrastruktury Drogowej,
przeniesiong na Spotke na skutek podziatu spotki FBSerwis S.A. z siedzibg w Warszawie
przez wydzielenie, zgodnie z art. 529 § 1 pkt 4) kodeksu spotek ha ndlowych.”

§4
1. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikéw Spotki upowaznia Zarzad Spétki do podjecia
wszelkich niezbednych czynnos$ci majgcych na celu dokonanie podziatu, o ktérym mowa
powyzej.
2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjgcia.



ZALtACZNIKNR 4

DO PLANU PODZIALU
FBSERWIS S.A. Z SIEDZIBAW WARSZAWIE

PROJEKT ZMIAN DO UMOWY SPOLKI PRZEJMUJACEJ 1
[***UCHWALA W FORMIE AKTU NOTARIALNEGO***]

Uchwata nr [¢]
Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspélnikow
FBSerwis IM spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia
z siedziba w Warszawie (,,Spotka”)
z dnia [¢] 2026 roku
w sprawie: podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki, zmiany umowy Spétki i przyjecia
tekstu jednolitego umowy Spétki

1. W zwigzku z podjeta Uchwatg nr [*] Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikdw Spoétki z
dnia [*] 2026 roku w sprawie podziatu spotki FBSerwis Spétka Akcyjna z siedzibg w
Warszawie (,Sp6tka Dzielona”) w trybie okreslonym w art. 529 § 1 pkt 4) KSH, tj. przez
przeniesienie:

a) na istniejgcg spotke FBSerwis IM sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, adres: ul.
Siedmiogrodzka 9, 01-204 Warszawa, wpisana do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego
Rejestru Sagdowego przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIll Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000990041, NIP
5273017321, REGON 523005410, kapitat zaktadowy 100.000,00 z,, (,Spétka
Przejmujaca 1”) czesci majgtku Spotki Dzielonej stanowigcego zorganizowang czesé
przedsiebiorstwa, przy wykorzystaniu ktorej Spoétka Dzielona prowadzi dziatalnosé w
zakresie Dywizji Utrzymania Infrastruktury Drogowej (,Dziatalno$é Wydzielana 1”),
za udziaty Spotki Przejmujacej 1, ktére obejmie jedyny akcjonariusz Spétki Dzielonej,

b) na istniejgcg spotke FBSerwis FMSL sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, adres: ul.
Siedmiogrodzka 9, 01-204 Warszawa, wpisang do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego
Rejestru Sadowego przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, Xl Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000990363, NIP
5273018579, REGON 523075177, kapitat zaktadowy 50.000,00 zt, (,Spétka
Przejmujaca 2”) czesci majgtku Spotki Dzielonej stanowigcego zorganizowang czesc
przedsiebiorstwa, przy wykorzystaniu ktérej Spétka Dzielona prowadzi dziatalnosé w
zakresie Dywizji FM/SL (,,Dziatalnos¢ Wydzielana 2”), za udziaty Spotki Przejmujacej
2, ktére obejmie jedyny akcjonariusz Spétki Dzielonej,

(,Uchwata o Podziale”),

Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikdw Spdtki postanawia podwyzszy¢ kapitat

zaktadowy Spotki z kwoty 100.000,00 zt (sto tysiecy ztotych 00/100) do kwoty

27.000.000,00 =zt (dwadziescia siedem milionéw ztotych 00/100), tj. o kwote

26.900.000,00 zt (dwadziescia sze$é milionéw dziewiecset tysiecy ztotych 00/100),

poprzez utworzenie 538.000 (piecset trzydziesci osiem tysiecy) nowych udziatow w

kapitale zaktadowym Spaétki o wartosci nominalnej 50,00 zt (stownie: piec¢dziesigt ztotych

M A



00/100) kazdy udziat i 0 tgcznej warto$ci nominalnej 26.900.000,00 zt (dwadziescia szes¢
milionéw dziewieéset tysiecy ztotych 00/100).

Wszystkie 538.000 (pieéset trzydziesci osiem tysigcy) nowoutworzonych udziatow o
wartoéci nominalnej 50,00 (stownie: piecdziesiat ztotych 00/100) kazdy udziat i o tgcznej
wartosci nominalnej 26.900.000,00 zt (dwadziescia sze$¢ milionow dziewigéset tysigey
ztotych 00/100) zostanie przyznanych jedynemu wspdélnikowi Spotki, a zarazem jedynemu
akcjonariuszowi Spotki Dzielonej, tj. Budimex S.A. i zostang pokryte czgscig majgtku
Spotki Dzielone] w postaci zorganizowanej czesci przedsigbiorstwa prowadzgcej
dziatalno$é w zakresie Dywizji Utrzymania Infrastruktury Drogowej o wartosci ustalonejw
planie podziatu Spétki Dzielonej z dnia [*] lutego 2026 roku na kwote 52.313.343,49 zt
(stownie: pie¢dziesigt dwa miliony trzysta trzynascie tysigcy trzysta czterdziesci trzy ztote
i 49/100) wniesiong do Spoétki w ramach podziatu Spétki Dzielonej przez wydzielenie,
zgodnie z art. 529 § 1 pkt 4) KSH na zasadach opisanych w Uchwale o Podziale.
Nadwyzka w kwocie stanowigcej réznice pomiedzy wartoscig aktywéw netto Dziatalnosci
Whydzielanej 1 ustalong na dzierh wydzielenia (o ktérym mowa w art. 530 § 2 KSH) a
okreslona powyze] kwotg podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki (agio) zostanie
przeznaczona na kapitat zapasowy Spotki.

W zwigzku z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego Spotki, o ktdrym mowa w ust. 1
powyzej, Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdélnikéw Spoétki niniejszym zmienia umowe
Spoétki w ten sposéb, ze:

a) §7.1 Umowy Spatki Przejmujacej 1 otrzymuje nowe, nastgpujgce brzmienie:

.Kapitat zaktadowy Spdétki wynosi 27.000.000,00 zt /dwadziescia siedem miliondw/
ztotych i dzieli sie na 540.000 /pieéset czterdziesci tysigcy/ udziatow o nominalnej
wartosci 50,- /pieé¢dziesiat ztotych/ kazdy.”

b) & 8 Umowy Spoétki Przejmujacej 1 otrzymuje nowe, nastgpujgce brzmienie:

8 8.1. Wszystkie udziaty w pierwotnym kapitale zaktadowym Sp6tki zostaty objete przez
spotke pod firmg Budimex Spotka Akeyjna z siedzibg w Warszawie, ktora objgta wszystkie
1000 /jeden tysigc/ udziatdw o wartosci nominalnej 50,00 /piecdziesigt/ ztotych kazdy, o
tacznej wartosci 50.000,00 /pigédziesigt tysigey/ ztotych, ktére zostaty pokryte wktadem
pienieznym.

2. W podwyzszonym na mocy uchwaty nr 1 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikow
Spotki z dnia 10 marca 2025 r. kapitale zaktadowym Spotki 1000 /jeden tysigc/
nowoutworzonych udziatéw o warto$ci nominalnej 50,00 /pigcdziesigt/ ztotych kazdy
udziat i tgcznej warto$ci nominalnej 50.000,00 /pigeédziesigt tysiecy/ ztotych zostato
objetych przez Budimex Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie i pokrytych wktadem
pienigznym.

3. W podwyzszonym kapitale zaktadowym Spoétki 538.000 (piecéset trzydziesci osiem
tysiecy) nowoutworzonych udziatéw o wartosci nominalnej 50,00 /pigédziesigt/ ztotych
kazdy udziat i tacznej warto$ci nominalnej 26.900.000,00 /dwadziescia sze$¢ miliondéw
dziewiedset tysigcy/ ztotych zostato przyznanych spétce pod firmg Budimex Spotka
Akcyjna z siedzibg w Warszawie i pokrytych czes$cig majgtku spotki FBSerwis S.A. z
siedzibg w Warszawie w postaci Dywizji Utrzymania Infrastruktury Drogowej, przeniesiong



na Spotke na skutek podziatu spétki FBSerwis S.A. z siedzibg w Warszawie przez
wydzielenie, zgodnie z art. 529 § 1 pkt 4) kodeksu spétek handlowych.”

5. W zwigzku ze zmiang umowy Spoétki, o ktérej mowa w ust. 4 powyzej, Nadzwyczajne
Zgromadzenie Wspdlnikéw Spotki przyjmuje nowy tekst umowy Spétki, bedacy
jednoczesnie tekstem jednolitym umowy Spétki, w ponizszym brzmieniu:

»AKT ZALOZYCIELSKI
SPOLKI Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA
I. Postanowienia ogdlne -

§ 1. Jacek Daniewski i Marcin Wegtowski dziatajacy w imieniu i na rzecz Sp6tki pod firma
Budimex Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie oswiadczajg, Zze w celu prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej, zawigzuja spotke z ograniczong odpowiedzialnoscig, zwang dalej
»Spotka”.

§ 2. Spdtka prowadzona bedzie pod firma: FBSerwis IM spétka z ograniczong
odpowiedzialno$cig. Spétka moze uzywac skrétu: FBSerwis IM sp. z o.0. lub FBSerwis IM
spétka z o.0., a takZe wyrdzniajgcego jg znaku grafiCZnego. =====-===mmmmmmmmmmcamron-mm--

§ 3. Siedzibg Spdtki jest m. st. Warszawa. - -

§ 4. Czas trwania Spétki jest nieograniczony. -

§ 5. 1. Spétka dziata na obszarze Rzeczpospolitej Polskiej oraz zgodnie z obowigzujgcymi
przepisamiprawa, za granica. --

2. Spétka moze otwierad terytorialnie i rzeczowo zorganizowane oddziaty, tworzy¢ zaktady,

przedstawicielstwa i inne placéwki oraz uczestniczy¢ w spétkach dziatajgcych na terenie
Rzeczpospolitej Polskiej i za granica, jak réwniez we wszystkich dopuszczalnych powigzaniach z
innymi podmiotami gospodarczymi w kraju i za granicg, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami

prawa. - -
Il. Przedmiot Dziatalnosci Spoétki
§ 6.1 Przedmiotem dziatalnosci Spotki jest:
1. Dziatalno$é ustugowa wspomagajgca rolnictwo i nastepujgca po zbiorach (PKD 01.6),

Lesnictwo i pozyskiwanie drewna (PKD 02), - -
2. Wydobywanie kamienia, piasku i gliny (PKD 08.1),
Gdérnictwao i wydobywanie, gdzie indziej niesklasyfikowane (PKD 08.9), -==-=-=====zemna-m-
4. Dziatalno$¢ ustugowa wspomagajgca pozostate gérnictwo i wydobywanie (PKD 09.9),
Produkcja wyrobéw z drewna i korka, z wytagczeniem mebli; produkcja wyrobow ze
stomy i materiatéw uzywanych do wyplatania (PKD 16), ---=-========s=memcmmamcmmmm e
5. Drukowanie i dziatalno$é ustugowa zwigzana z poligrafig (PKD 18.1), ==========e=meeceam-
6. Produkcja drzwi i okien z tworzyw sztucznych (PKD 22.23), -------=--==-smmmmmmmmecn--
7. Produkcja wyrobdéw dla budownictwa z tworzyw sztucznych (PKD 22.24), ---------------
8
9

w

Obrdébka i wykoriczanie wyrobow z tworzyw sztucznych (PKD 22.25), --===-=m==-==zn-mnmm-

. Produkcja ceramicznych materiatow budowlanych (PKD 23.3),

10. Produkcja cementu, wapna i gipsu (PKD 23.5), =======em=mmmmmmmmm oo oo oo

11. Produkcja wyrobéw z betonu, cementu i gipsu (PKD 23.6), -----=-=====-==-=- -

12. Produkcja pozostatych wyrobéw z kamienia oraz ciecie, formowanie i wykoriczanie
kamienia (PKD 23.70.B), e e -




13. Produkcja wyrobdw Sciernych i wyrobdw z mineralnych surowcéw niemetalicznych,
gdzie indziej niesklasyfikowana (PKD 23.9), ----
14. Produkcja rur, przewoddéw, ksztattownikéw zamknietych itgcznikéw, ze stali (PKD 24.2),

15. Produkcja pozostatych wyrobdw ze stali poddanej wstepnej obrébce (PKD 24.3), ------

16. Produkcja metalowych elementéw konstrukcyjnych (PKD 25.1), -----
17. Obrobka metali i naktadanie powtok na metale; obrébka mechaniczna elementdw
metalowych (PKD 25.5),
18. Produkcja pozostatych gotowych wyrobdéw metalowych (PKD 25.8), ----------------=----
19. Produkcja maszyn i urzadzen, gdzie indziej nie sklasyfikowana (PKD 28), ---=--=--=---=---
20. Naprawa, konserwacja i instalowanie maszyn i urzgdzeri (PKD 33), -
21. Magazynowanie paliw gazowych w ramach ustug zaopatrzenia sieciowego (35.24.2), -
22. Odprowadzanie i oczyszczanie sciekow (PKD 37.0), -- --
23. Dziatalno$é zwigzana ze zbieraniem, odzyskiem i unieszkodliwianiem odpadéw (PKD

38),
24. Dziatalnos$¢ zwigzana z rekultywacjg i pozostata dziatalno$c¢ ustugowa zwigzana z
gospodarkg odpadami (PKD 39.0), --- ---
25. Roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkow mieszkalnych i
niemieszkalnych (PKD 41), -
26. Roboty zwigzane z budowa obiektow inZynierii lagdowej i wodnej (PKD 42), ---------=-----
27. Roboty budowlane specjalistyczne (PKD 43), -
28. Handel hurtowy (PKD 46), ----
29. Handel detaliczny (PKD 47), ———-
30. Pozostaty transport ladowy pasazerski (PKD 48.3), -—-
31. Pozostaty szynowy transport pasazerski (PKD 49.12), -
32. Transport drogowy towardw oraz dziatalnos¢ ustugowa zwigzana z przeprowadzkami
(PKD 48.4),
33. Magazynowanie i przechowywanie towardw (PKD 52.1), - -
34. Dziatalno$c¢ ustugowa wspomagajgca transport (PKD 52.2), ---
35. Posrednictwo w transporcie (PKD 52.3), --- -
36. Hotele i podobne obiekty zakwaterowania (PKD 55.1), --- -
37. Obiekty noclegowe turystyczne i miejsca krétkotrwatego zakwaterowania (PKD 55.2),
38. Pozostate zakwaterowanie (PKD 55.9), ---- -
39. Dziatalnosc ustugowa zwigzana z wyzywieniem (PKD 56),
40. Wydawanie ksigzek, gazet i periodykéw oraz pozostata dziatalnos¢ wydawnicza, z
wytgczeniem w zakresie oprogramowania (PKD 58.1), - -
41. Telekomunikacja (PKD 61), “sa
42, Dziatalnosé zwigzana z programowaniem, doradztwem w Zzakresie informatyki i

dziatalnosci powigzane (PKD 62), -- -

43. Dziatalno$¢ ustugowa w zakresie infrastruktury obliczeniowej, przetwarzania danych,
zarzgdzania stronami internetowymi (hosting) i pozostata dziatalnos¢ ustugowa w zakresie
informacji (PKD 63), ---




44. Finansowa dziatalnosé ustugowa, z wytgczeniem ubezpieczeri i funduszy emerytalnych
(PKD 64),

45. Dziatalno$é zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci na wtasny rachunek oraz
realizacja projektéw budowlanych (PKD 68.1), -

46. Wynajem i zarzgdzanie nieruchomosciami wtasnymi lub dzierzawionymi (PKD 68.2), -

47. Dziatalnos$é zwiazana z obstuga rynku nieruchomosci wykonywana na zlecenie (PKD
68.3),

48. Dziatalnosé rachunkowo - ksiegowa, doradztwo podatkowe (PKD 69.2), -----===-=-------

49, Dziatalnos$d firm centralnych (head offices), doradztwo zwigzane z zarzgdzaniem (PKD

70),
50. Dziatalno§é w zakresie architektury i inZynierii oraz zwigzane z nig doradztwo
techniczne (PKD 71.1), -
51. Badaniaianalizy techniczne (PKD 71.2),
52. Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie nauk przyrodniczych i technicznych
(PKD 72.1), --====smmmmmmmmmmmm oo
53. Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie nauk spotecznych i humanistycznych
(PKD 72.2),
54. Dziatalnosé w zakresie reklamy, badania rynku i public relations (PKD 73), --------------
55. Dziatalno$é w zakresie specjalistycznego projektowania (PKD 74.1),
56. Drziatalnos¢ zwigzana z ttumaczeniami (PKD 74.3),
57. Pozostata dziatalno$é profesjonalna, naukowa | techniczna, gdzie indziej
niesklasyfikowana (PKD 74.9), --------------mm-mmmns -
58. Wynajem idzierzawa (PKD 77), ---- ---
59. Dziatalno$é zwigzana z zatrudnieniem (PKD 78),
60. Dziatalnosé ochroniarska, gdzie indziej niesklasyfikowana (PKD 80.09), ----=======-zzummn
61. Dziatalno$S¢ ustugowa zwigzana z utrzymaniem porzgdku w budynkach |

zagospodarowaniem terendw zieleni (PKD 81), -
62. Dziatalno$é zwigzana z administracyjng obstuga biura i pozostata dziatalnosc¢
wspomagajgca prowadzenie dziatalnosci gospodarczej (PKD 82), e
63. Ochrona przeciwpozZarowa (PKD 84.25.7),
64. Pozostate formy edukacji (PKD 85.5), -
65. Dziatalno$¢ wspomagajgca edukacje (PKD 85.6),
66. Dziatalnos$é sportowa, rozrywkowa i rekreacyjna (PKD 93), ---=====-emmmmmeemmmcmo oo
67. Naprawa i konserwacja komputeréw | sprzetu (tele)komunikacyjnego (PKD 95.1), -----
68. Naprawa i konserwacja pojazddw silnikowych, w tym motocykli (PKD 95.3), ------------
69. Dziatalno$é ustugowa indywidualna (PKD 96).
2. Dziatalno$é, na prowadzenie ktdrej wymagana jest koncesja, bgdZ zezwolenie,
prowadzona bedzie przez Spétke po jej uzyskaniu.
1Il. Kapitat Spotki -----------------m-mmemmoememeae --
§ 7.1 Kapitat zaktadowy Spétki wynosi 27.000.000,00 zt /dwadzieScia siedem milionow/
ztotych i dzieli sie na 540.000 /pigéset czterdziesci tysiecy/ udziatow o nominalnej wartosci 50,-
/piecdziesigt ztotych/ kazdy.”. ==========-=-n=nmnmmeerom- --
2. Udziaty w kapitale zaktadowym moga by¢ pokryte gotéwkg lub aportem. =---=------===-----




3. Udziaty w kapitale zaktadowym sg rowne i niepodzielne. -- -
4. Kazdy Wspdlnik moze posiadac wiecej niz jeden udziat. ---
5. Rozporzgdzenie prawem lub zaciagniecie zobowigzania do swiadczenia o wartosci

dwukrotnie przewyzszajacej wysokos¢ kapitatu zaktadowego dokonywane jest na podstawie

decyzji Zarzadu i nie wymaga uchwaty Zgromadzenia Wspdolnikéw. ----- - ——--
§ 8.1. Wszystkie udziaty w pierwotnym kapitale zaktadowym Spotki zostaty objete przez
spétke pod firma Budimex Spdtka Akcyjna z siedzibg w Warszawie, ktéra objeta wszystkie 1000
/jeden tysigc/ udziatéw o warto$ci nominalnej 50,00 /pieédziesigt/ ztotych kazdy, o tgcznej
wartosci 50.000,00 /piecédziesigt tysiecy/ ztotych, ktdre zostaty pokryte wktadem pienieznym.----
2. W podwyzszonym na mocy uchwaty nr 1 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikéw
Spdétki z dnia 10 marca 2025 r. kapitale zaktadowym Spétki 1000 /jeden tysigc/ nowoutworzonych
udziatéw o wartosci nominalnej 50,00 /piecdziesigt/ ztotych kazdy udziat i tgcznej wartosci
nominalnej 50.000,00 /pigcdziesiat tysiecy/ ztotych zostato objetych przez Budimex Spodtka
Akcyjna z siedzibg w Warszawie | pokrytych wktadem pienieznym.

3. W podwyZszonym kapitale zaktadowym Spotki 538.000 (piecset trzydziesci osiem
tysiecy) nowoutworzonych udziatéw o wartosci nominalnej 50,00 /piecdziesigt/ ztotych kazdy
udziat i tgcznej wartosci nominalnej 26.900.000,00 /dwadzie$cia szes¢ milionéw dziewigéset
tysiecy/ ztotych zostato przyznanych spéice pod firmg Budimex Spdtka Akcyjna z siedzibg w
Warszawie i pokrytych czescig majatku spotki FBSerwis S.A. z siedzibg w Warszawie w postaci
Dywizji Utrzymania Infrastruktury Drogowej, przeniesiong na Spétke na skutek podziatu spotki
FBSerwis S.A. z siedzibg w Warszawie przez wydzielenie, zgodnie z art. 529 § 1 pkt 4) kodeksu
spotek handlowych.

§ 9. 1. Kapitat zaktadowy moze zosta¢ podwyzszony w drodze uchwaty Zgromadzenia
Wspdlnikéw. Bt -
2. Nowe udziaty bedg objete zgodnie z uchwatg Zgromadzenia Wspdlnikéw. Pokrycie

udziatow w podwyzszonym kapitale zaktadowym Spotki moze by¢ zrealizowane gotowkg bgdz

aportami. --- - -
3. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego do kwoty 3.000.000,- /trzy miliony/ ztotych do dnia

31 grudnia 2026 roku nie bedzie stanowi¢ zmiany aktu zatoZycielskiego Spotki.
§ 10. Udziaty mogg by¢ umarzane zgodnie z przepisami Kodeksu Spétek Handlowych. -----
§ 11. 1. Wspdlnicy moga by¢ zobowigzani do doptat proporcjonalnie do posiadanych przez

siebie udziatow. -- -—-
2. Wysoko§é dopftat jednorazowo nie mozZe przekraczac¢ stukrotnej wartosci posiadanych w

Spétce udziatéw. Wysokoscé i terminy realizacji doptat oznaczone bedg kazdorazowo uchwatg
Zgromadzenia Wspdlnikéw podjeta bezwzgledng wigkszoscig gtosow. -

3. Doptaty moga by¢ zwracane Wspdinikom, jezeli nie bedg potrzebne na pokrycie straty
wykazanej w sprawozdaniu finansowym. Zwrot doptat moze nastgpi¢ po uptywie miesigca od
dnia ogtoszenia o zamierzonym zwrocie w Monitorze Sgdowym i Gospodarczym. Zwrot doptat
powinien nastgpi¢ réwnomiernie wszystkim Wspdlnikom na podstawie uchwaty podjetej
bezwzgledna wigkszoscia gtoséw.

§ 12. 1. Udziaty sg zbywalne i mogag byc zastawiane. Zbycie lub zastawienie udziatow
wymaga 2gody ZarZgQU.--==-r===m==mmmmm oo e oo




2. Wspdlnik, ktéry zamierza zby¢ lub zastawic¢ udziaty, powinien ten zamiar zgtosic¢ na
pismie Zarzagdowi. --
3. Zarzad w terminie 14 /czternascie/ dni od otrzymania zawiadomienia o zamiarze zbycia
lub zastawienia, podejmuje decyzje w sprawie wyrazenia zgody na zbycie badZ zastawienie
udziatow.
4. Wspdlnikom przystuguje prawn nabycia udziatéw w pierwszej kolejnosci po cenie
ustalonej przez Zarzad, a wynikajgcej z ostatniego bilansu Spotki.-
5. Wspdlnik, ktéry zamierza skorzystac z przystugujgcego mu prawa pierwszeristwa, winien
zgtosié ten zamiar, sktadajac stosowne pisemne oswiadczenie najp6zZniej w terminie 7 /siedmiu/
dni od otrzymania pisemnego zawiadomienia od Zarzadu. W przypadku, gdy Wspélnik nie ztoZyt
pisemnego oswiadczenia o zamiarze skorzystania z przystugujgcego mu prawa pierwszeristwa,
przyjmuje sie, Ze nie korzysta z przystugujgcego mu prawa. e
6. Prawo pierwszeristwa wykonywane jest proporcjonalnie do posiadanych przez
Wspdlnikow udziatéw. ———-
7. W przypadku odmowy zgody na zbycie, Zarzgd powinien obowigzkowo wyznaczy¢
nowego nabywce lub wykupi¢ udziaty w imieniu Spétki w celu ich umorzenia.
8. Jezelizaden ze Wspdlnikéw nie wyrazi checi nabycia udziatéw, Zarzgd wskazuje nabywce
spoza grona Wspdlnikéw lub zezwala na zbycie dowolnej osobie.---
9. Powyzsza procedura nie ma zastosowania w przypadku zbywania lub zastawiania
udziatéw przez jedynego Wspdlnika Spdtki. -- ———-
IV. Organy Spotki ---
§ 13. Organami Spétki sa: -
1. Zgromadzenie Wspdlnikéw, - —
2. Zarzgd.
§ 14. 1. Do kompetencji Zgromadzenia Wspdlnikéw, oprécz innych spraw wskazanych w
Kodeksie Spotek Handlowych i w innych postanowieniach Umowy Spétki, nalezy: ------------------
a) podwyzszanie i obnizanie kapitatu zaktadowego Spétki, -
b) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spotki, sprawozdania
finansowego za ubiegty rok obrotowy oraz udzielenie absolutorium cztonkom organow Spotki z
wykonania przez nich obowigzkéw,
c) postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu
Spditki lub sprawowaniu zarzgdu albo nadzoru, -----
d) zbycie i wydzierzawienie przedsigbiorstwa lub jego zorganizowanej czgsci oraz
ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego,
e) nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci,
f) podejmowanie uchwat o przeznaczeniu zysku do podziatu miedzy Wspdélnikéw lub teZ o
wytgczeniu go od podziatu w catosci lub w czesciiprzeznaczeniu go na cele okreslone w uchwale,
w szczegdlnosci na kapitat zapasowy lub rezerwowy, inne fundusze celowe, badZ na pokrycie
strat poniesionych przez Spétke w poprzednich latach obrotowych lub na inne potrzeby Spoiki,
stosownie do postanowienia § 20 Umowy Spétki, jak réwniez podejmowanie uchwat dotyczgcych
SPOSODBU POKTYCI8 Sraty,------=-==mmmmme e e e e e o oo oo oo oo m e m oo oo
g) zmiany aktu zatozycielskiego Spotki, -
h) tworzenie kapitatu zapasowego lub rezerwowego, a takZe funduszy celowych,
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w zaleznosci od potrzeb Spditki, --- e
i) podejmowanie uchwat o dokonaniu doptat przewidzianych w art. 177 i nastepnych
Kodeksu Spétek Handlowych oraz w§ 11 Umowy Spotki, a takze o zwrocie doptat, ------=-=--------

j) powotywanie i odwotywanie cztonkOw Zarzgau, -----========m=mmmeommmmmmo oo

k) rozwigzanie i likwidacja Spotki. T e

§ 15. 1. Zgromadzenia Wspdinikéw odbywaja sie w siedzibie Spotki lub w innym miejscii na
terytorium Rzeczypospolitej, jezeli wszyscy Wspdlnicy wyrazg na to zgode na pismie. --------------

2. Zgromadzenie Wspdlnikéw zwotuje sie za pomocg listow poleconych lub pocztg
kurierska, za pisemnym potwierdzeniem odbioru wystanych co najmniej 2 /dwa/ tygodnie przed
terminem Zgromadzenia. W zaproszeniu nalezy oznaczy¢ dzien, godzine i miejsce zebrania oraz
szczegbtowy porzgdek obrad. W przypadku zamierzonej zmiany aktu zatoZycielskiego Spotki

nalezy wskazac tresé¢ zamierzonych zmian. -
3. Na Zgromadzeniu Wspdlnikdw na kazdy udziat przypada jeden gtos. =----------=---=---n-om-
§ 16. 1. Zgromadzenie Wspélnikéw moZe by¢ zwyczajne lub nadzwyczajne. -=-==-==========---
2. Zwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw zwotuje Zarzad przynajmniej raz do roku, nie

poZniej niz w ciggu szesciu miesigcy po zakoriczeniu roku obrotowego. -—--

3. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw zwotuje Zarzad z wiasnej inicjatywy lub na
pisemne Zadanie Wspdlnikéw reprezentujgcych, co najmniej 10% /dziesie¢ procent/ kapitatu
zaktadowego, wyznaczajac termin Zgromadzenia nie p6Zniej niz w ciggu jednego miesigca od
otrzymania wniosku w tej sprawie. ---- :

4. O ile obowigzujgce przepisy prawa albo niniejszy akt zatozycielski nie stanowig inaczej,
Zgromadzenie Wspdlnikéw jest wazne bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim udziatow.
Uchwaty Zgromadzenia Wspolnikéw zapadajg zwyktg wigkszoscig gtoséw oddanych o ile Umowa

Spditki lub przepisy Kodeksu spotek handlowych nie stanowig inaczej. ----
§ 17. 1. Zarzad Spdtki sktada sie od dwoch do pigciu 0s6b, powotywanych uchwatg
Zgromadzenia Wspdlnikéw na okres wspdinej kadencji wynoszgcej trzy lata.
2. Zarzad kieruje dziatalnoscig Spétki i reprezentuje jg na zewngtrz.
3. Pracami Zarzadu, o ile zostat powotany, kieruje Prezes Zarzadu. Szczegdtowy tryb
dziatania Zarzadu okres$la Regulamin Zarzgdu, ktéry mozZe byc uchwalany przez Zarzgd. -----------
§ 18. 1. Do kompetencji Zarzgdu naleZzg wszystkie sprawy nie zastrzeZone dla innych

organdw Spaétki, w niniejszym akcie zatozycielskim oraz przepisami Kodeksu Spétek Handlowych.
W przypadku rownosci gtoséw decyduje gtos Prezesa Zarzgdu. -
2. Zarzad jest upowazniony do wyptaty Wspdélnikom zaliczki na poczet przewidywanej w
danym roku obrotowym dywidendy, zgodnie z przepisami Kodeksu spétek handlowych. -----------
3. Do sktadania oswiadczeri woli w imieniu Spétki uprawnionych jest dwdéch cztonkow
Zarzgdu dziatajacych tacznie lub jeden cztonek Zarzgdu dziatajgcy tgcznie z prokurentem. -------
4. Zarzad Spétki podejmuje uchwaty bezwzgledng wigkszoscig gtosow, chyba Ze akt
zatozZycielski Spotki stanowiinaczej.
V. Rachunkowos¢é Spotki

§ 19. Rok obrotowy Spétki pokrywa sie z rokiem kalendarzowym, przy czym pierwszy rok

obrotowy uptywa z dniem 31 grudnia 2022 roku. ---- - -
§ 20. 1. Sprawozdanie finansowe za ubiegly rok obrotowy, sprawozdanie z dziatalnosci
Spétki, udzielenie cztonkom Zarzgdu absolutorium oraz decyzja, co do przeznaczenia zysku do



podziatu miedzy Wsp6lnikéw lub tez o wytgczeniu go od podziatu w catosci lub w czgsci, powinny
by¢ rozpatrzone przez Zwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow nie p6Zniej niz do 30 czerwca. ------
2. Zgromadzenie Wspdlnikéw decyduje o podziale | przeznaczeniu zysku netto
wypracowanego przez Spétke, poprzez podejmowanie uchwat, na mocy Ktorych: -------------------
a) zysk netto zrealizowany przez Spétke moze zostac przeznaczony do podziatu pomigdzy
Wspadlnikéw; w razie podjecia uchwaty o takiej tresci wyptata dywidendy wspdlnikom powinna
zostad dokonana w terminie wyznaczonym przez Zgromadzenie Wspdlnikdw, nie poZniejszym niz

2 /dwa/ miesigce od podjecia uchwaty, --
b) zysk netto wypracowany przez Spétke moze zostaé wytgczony w czesci lub w catosci od
podziatu miedzy Wspdlnikéw; w takiej sytuacji zysk moze zostac przeznaczony na inne cele, w
tym w szczegdlnosci na kapitat zapasowy lub rezerwowy, inne fundusze celowe, bgdZ na pokrycie
strat poniesionych przez Spétke w poprzednich latach obrotowych lub na inne potrzeby Spotki. -
VI. Postanowienia koricowe
§ 21. We wszelkich sprawach nieuregulowanych niniejszg umowg zastosowanie majg
przepisy Kodeksu Spotek Handlowych oraz inne obowigzujgce przepisy prawa polskiego.” -------

6. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikoéw Spétki upowaznia Zarzgd Spotki do podjecia
wszelkich niezbednych czynnosci majacych na celu realizacjg niniejszej uchwaty.
7. Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.



ZALACZNIK NR 5

DO PLANU PODZIALU
FBSERWIS S.A. Z SIEDZIBA W WARSZAWIE

PROJEKT ZMIAN DO UMOWY SPOLKI PRZEJMUJACE) 2
[***UCHWALA W FORMIE AKTU NOTARIALNEGO**¥]

Uchwata nr[¢]

Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspoélnikow
FBSerwis FMSL spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia
z siedzibg w Warszawie (,,Spotka”)

z dnia [¢] 2026 roku

w sprawie: podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki, zmiany umowy Spétki i przyjecia

1:

tekstu jednolitego umowy Spotki

W zwigzku z podjeta Uchwatg nr [*] Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikow Spotki z

dnia [*] 2026 roku w sprawie podziatu sp6tki FBSerwis Spotka Akcyjna z siedzibg w

Warszawie (,Spoétka Dzielona”) w trybie okreslonym w art. 529 § 1 pkt 4) KSH, tj. przez

przeniesienie:

a) na istniejgcg spotke FBSerwis IM sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, adres: ul.
Siedmiogrodzka 9, 01-204 Warszawa, wpisang do rejestru przedsigbiorcow Krajowego
Rejestru Sgdowego przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, Xl Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000990041, NIP
5273017321, REGON 523005410, kapitat zaktadowy 100.000,00 z,, (,Spétka
Przejmujaca 1”) czesci majatku Spétki Dzielonej stanowigcego zorganizowang czgs¢
przedsiebiorstwa, przy wykorzystaniu ktérej Spotka Dzielona prowadzi dziatalno$¢ w
zakresie Dywizji Utrzymania Infrastruktury Drogowej (,,Dziatalno$é Wydzielana 17),
za udziaty Spé6tki Przejmujacej 1, ktére obejmie jedyny akcjonariusz Spotki Dzielongj,

b) na istniejgcg spotke FBSerwis FMSL sp. z o.0. z siedzibg w Warszawie, adres: ul.
Siedmiogrodzka 9, 01-204 Warszawa, wpisang do rejestru przedsigbiorcow Krajowego
Rejestru Sgdowego przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIll Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000990363, NIP
5273018579, REGON 523075177, kapitat zaktadowy 50.000,00 zt, (,Spotka
Przejmujgca 2”) czesci majgtku Spétki Dzielonej stanowigcego zorganizowang czgsc
przedsiebiorstwa, przy wykorzystaniu ktérej Spétka Dzielona prowadzi dziatalno$¢ w
zakresie Dywizji FM/SL (,Dziatalno$é Wydzielana 2”), za udziaty Spotki Przejmujacej
2, ktore obejmie jedyny akcjonariusz Spétki Dzielonej,

(,Uchwata o Podziale”),

Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspodlnikéw Spétki postanawia podwyzszy¢ kapitat

zaktadowy Spétki z kwoty 50.000,00 zt (piecdziesiat tysigcy ztotych 00/100) do kwoty

4.570.000,00 zt (cztery miliony piec¢set siedemdziesigt tysigcy ztotych 00/100), tj. o kwotg
4.520.000,00 zt (cztery miliony piec¢set dwadziescia tysigcy ztotych 00/100), poprzez
utworzenie 90.400 (dziewigédziesigt tysiecy czterysta) nowych udziatéw w kapitale

zaktadowym Spétki o wartosci nominalnej 50,00 zt (stownie: pigeédziesigt ztotych 00/100
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kazdy udziat iotgcznej wartosci nominalnej 4.520.000,00 zt (cztery miliony piecset
dwadziescia tysiecy ztotych 00/100).

Wszystkie 90.400 (dziewieédziesigt tysiecy czterysta) nowoutworzonych udziatéw o
wartosci nominalnej 50,00 (stownie: piecdziesigt ztotych 00/100) kazdy udziat i o tgcznej
wartos$ci nominalnej 4.520.000,00 zt (cztery miliony pieéset dwadziescia tysigcy ztotych
00/100) zostanie przyznanych jedynemu wspoélnikowi Spotki, a zarazem jedynemu
akcjonariuszowi Spotki Dzielonej, tj. Budimex S.A. i zostang pokryte czescig majgtku
Spétki Dzielonej w postaci zorganizowanej czesci przedsigbiorstwa prowadzgcej
dziatalno$é w zakresie Dywizji FM/SL o wartosci ustalonej w planie podziatu Spotki
Dzielonej z dnia [*] lutego 2026 roku na kwote 11.718.821,68 zt (stownie: jedenascie
miliondw siedemset osiemnascie tysiecy osiemset dwadzie$cia jeden ztotych 68/100),
wniesiong do Spoétki w ramach podziatu Spoétki Dzielonej przez wydzielenie, zgodnie z art.
529 § 1 pkt 4) KSH na zasadach opisanych w Uchwale o Podziale.

Nadwyzka w kwocie stanowigcej réznice pomiedzy wartoscig aktywow netto Dziatalnosci
Wydzielanej 2 ustalong na dzien wydzielenia (0 ktérym mowa w art. 530 § 2 KSH) a
okres$long powyzej kwota podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spoétki (agio) zostanie
przeznaczona na kapitat zapasowy Spotki.

W zwigzku z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego Spotki, o ktorym mowa w ust. 1
powyzej, Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw Spétki niniejszym zmienia umowe
Spotki w ten sposodb, ze:

a) 8 7.1 Umowy Spotki Przejmujacej 2 otrzymuje nowe, nastepujgce brzmienie:

»Kapitat zaktadowy Spétki wynosi 4.570.000,00 zt /cztery miliony piecset siedemdziesigt
tysiecy/ ztotych i dzieli sie na 91.400 /dziewieédziesiat jeden tysigcy czterysta/ udziatéw o
nominalnej wartosci 50,00 /piecdziesigt/ ztotych kazdy.”

b) & 8 Umowy Spo6tki Przejmujacej 2 otrzymuje nowe, nastgpujgce brzmienie:

.5 8.1. Wszystkie udziaty w pierwotnym kapitale zaktadowym Spoétki zostaty objete przez
spoétke pod firma Budimex Spoétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie, ktéra objeta wszystkie
1000 /jeden tysigc/ udziatéw o wartosci nominalnej 50,- /pigédziesigt/ ztotych kazdy, o
tgcznej wartosci 50.000,00 /pieédziesiat tysigcy/ ztotych, ktore zostaty pokryte wktadem
pienieznym.

2. W podwyzszonym kapitale zaktadowym Spoétki 90.400 /dziewiecdziesigt tysiecy
czterysta/ nowoutworzonych udziatow o warto$ci nominalnej 50,00 /pieédziesigt/ ztotych
kazdy udziat i tgcznej wartosci nominalnej 4.520.000,00 zt /cztery miliony piecset
dwadziescia tysigcy/ ztotych zostato przyznanych spétce pod firmg Budimex Spoétka
Akcyjna z siedziba w Warszawie i pokrytych czescig majatku spotki FBSerwis S.A. z
siedzibg w Warszawie w postaci Dywizji FM/SL przeniesiong na Spoétke na skutek podziatu
spétki FBSerwis S.A. z siedzibg w Warszawie przez wydzielenie, zgodnie z art. 529 § 1 pkt
4) kodeksu spotek handlowych.”

W zwigzku ze zmiang umowy Spotki, o ktérej mowa w ust. 4 powyzej, Nadzwyczajne
Zgromadzenie Wspdlnikow Spotki przyjmuje nowy tekst umowy Spétki, bedacy
jednoczesnie tekstem jednolitym umowy Spotki, w ponizszym brzmieniu:

LAKT ZAELOZYCIELSKI



SPOLKI Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA

I. Postanowienia ogdlne

§ 1. Jacek Daniewski i Marcin Wegtowski dziatajgcy w imieniu i na rzecz Spotki pod firma
Budimex Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie oswiadczajg, ze w celu prowadzenia

dziatalno$ci gospodarczej, zawigzujg spétke z ograniczong odpowiedzialnoscig, zwang dalej
~Spotka”, ----- -
§ 2. Spotka prowadzona bedzie pod firmg: FBSerwis FMSL spétka z ograniczong
odpowiedzialno$cig. Spotka moze uzywac skrétu: FBSerwis FMSL sp. z o.0. lub FBSerwis
FMSL spétka z o.0., a takze wyrézZniajgcego jg znaku graficznego.
§ 3. Siedzibg Spotki jest m. st. Warszawa. -
§ 4. Czas trwania Spdtki jest nieograniczony.
§ 5. 1. Sp6tka dziata na obszarze Rzeczpospolitej Polskiej oraz zgodnie z obowigzujgcymi

przepisami prawa, 28 graniCyg. —-=---=====n=mmm e e e e oo

2. Spé6tka moze otwierad terytorialnie i rzeczowo zorganizowane oddziaty, tworzy¢ zaktady,
przedstawicielstwa i inne placéwki oraz uczestniczyé w spétkach dziatajgcych na terenie
Rzeczpospolitej Polskiej i za granica, jak réwniez we wszystkich dopuszczalnych powigzaniach z
innymi podmiotami gospodarczymi w kraju i za granica, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami

prawa.
Il. Przedmiot Dziatalnosci Spotki
§ 6.1 Przedmiotem dziatalno$ci Spotki jest:
1. Dziatalnosé ustugowa wspomagajgca rolnictwo i nastepujgca po zbiorach (PKD 01.6),
Lesnictwo i pozyskiwanie drewna (PKD 02),
Wydobywanie kamienia, piasku i gliny (PKD 08.1),
Gérnictwo i wydobywanie, gdzie indziej niesklasyfikowane (PKD 08.9), -=-==-======-====--
Dziatalno$¢ ustugowa wspomagajaca pozostate gérnictwo i wydobywanie (PKD 09.9),
6. Produkcja wyrobéw z drewna i korka, z wytaczeniem mebli; produkcja wyrobéw ze
stomy i materiatéw uZywanych do wyplatania (PKD 16), --- --
7. Drukowanie i dziatalnos¢ ustugowa zwigzana z poligrafig (PKD 18.1), -=======emmemeceauan
8. Produkcja drzwi i okien z tworzyw sztucznych (PKD 22.23),
9. Produkcja wyrobdéw dla budownictwa z tworzyw sztucznych (PKD 22.24), ---------------
10. Obrdébka i wykoriczanie wyrobdw z tworzyw sztucznych (PKD 22.25), -
11. Produkcja ceramicznych materiatéw budowlanych (PKD 23.3), -
12. Produkcja cementu, wapna i gipsu (PKD 23.5),
13. Produkcja wyrobdw z betonu, cementu i gipsu (PKD 23.6), ---=-------====smmmmsanonas
14. Produkcja pozostatych wyrobéw z kamienia oraz ciecie, formowanie i wykoriczanie
kamienia (PKD 23.70.B), ~--==-==m-m=-=mmmmmmmmmmmmm oo oo
15. Produkcja wyrobéw Sciernych i wyrobéw z mineralnych surowcow niemetalicznych,
gdzie indziej niesklasyfikowana (PKD 23.9), o
16. Produkcja rur, przewodow, ksztattownikow zamknigtych itgcznikow, ze stali (PKD 24.2),

oA N

17. Produkcja pozostatych wyrobdw ze stali poddanej wstgpnej obrobee (PKD 24.3), ------

18. Produkcja metalowych elementdw konstrukcyjnych (PKD 25.1), ---

"



19. Obrobka metali i naktadanie powtok na metale; obrobka mechaniczna elementéw
metalowych (PKD 25.5), -—--
20. Produkcja pozostatych gotowych wyrobow metalowych (PKD 25.8), ---=====-=mnemmmemoaee
21. Produkcja maszyn i urzgdzen, gdzie indziej nie sklasyfikowana (PKD 28), -----===~======--
22. Naprawa, konserwacja i instalowanie maszyn i urzgdzeri (PKD 33),
23. Magazynowanie paliw gazowych w ramach ustug zaopatrzenia sieciowego (35.24.2), -
24. Odprowadzanie i oczyszczanie Sciekow (PKD 37.0),
25. Dziatalno$é zwigzana ze zbieraniem, odzyskiem i unieszkodliwianiem odpaddéw (PKD

38),
26. Dziatalno$é zwigzana z rekultywacjg i pozostata dziatalnos¢ ustugowa zwigzana z
gospodarkag odpadami (PKD 39.0),
27. Roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkéw mieszkalnych i
niemieszkalnych (PKD 41), - --
28. Roboty zwigzane z budowa obiektow inZynierii lgdowej i wodnej (PKD 42), ---------------
29. Roboty budowlane specjalistyczne (PKD 43), - -
30. Handel hurtowy (PKD 46), ----- et
31. Handel detaliczny (PKD 47), --
32. Pozostaty transport ladowy pasazerski (PKD 49.3),
33. Pozostaty szynowy transport pasazerski (PKD 49.12), -
34. Transport drogowy towardw oraz dziatalnos¢ ustugowa zwigzana z przeprowadzkami
(PKD 49.4), --
35. Magazynowanie i przechowywanie towaréw (PKD 52.1),

36. Dziatalnos¢ ustugowa wspomagajgca transport (PKD 52.2), =-====we=mmsmmmemnoemn oo oo eee
37. Posrednictwo wtransporcie (PKD 52.3), ~---=--mmmmmmmmm e oo oo
38. Hotele i podobne obiekty zakwaterowania (PKD 55.1), -

39. Obiekty noclegowe turystyczne i miejsca krotkotrwatego zakwaterowania (PKD 55.2),
40. Pozostate zakwaterowanie (PKD 55.9), ~---==-==-=m-mmmmmme mm oo e
41. Dziatalnosc ustugowa zwigzana z wyzywieniem (PKD 56), ------=--=-mmmmmcmmmmmmmmm oo

42. Wydawanie ksigzek, gazet i periodykéw oraz pozostata dziatalnos¢ wydawnicza, z
wytgczeniem w zakresie oprogramowania (PKD 58.1), -----=--===-smsmmmmmmmm oo oo oo
43. Telekomunikacja (PKD 61), -----
44. Dziatalno$é zwigzana z programowaniem, doradztwem w zakresie informatyki i
dziatalnosci powigzane (PKD 62),

45. Drziatalnosé ustugowa w zakresie infrastruktury obliczeniowej, przetwarzania danych,
zarzadzania stronami internetowymi (hosting) i pozostata dziatalnos¢ ustugowa w zakresie
informacji (PKD 63), -- -

46. Finansowa dziatalno$é ustugowa, z wytgczeniem ubezpieczen i funduszy emerytalnych
(PKD 64),

47. Dziatalno$¢ zwigzana z obstuga rynku nieruchomos$ci na wiasny rachunek oraz
realizacja projektow budowlanych (PKD 68.1), -

48. Wynajem i zarzgdzanie nieruchomosciami wtasnymi lub dzierzawionymi (PKD 68.2), -

49. Dziatalno$é zwigzana z obstuga rynku nieruchomosci wykonywana na zlecenie (PKD
68.3),



50. Dziatalnos$é rachunkowo — ksiegowa, doradztwo podatkowe (PKD 69.2), ----------=------
51. Dziatalnosé firm centralnych (head offices), doradztwo zwigzane z zarzgdzaniem (PKD
70),
52. Dziatalno$¢ w zakresie architektury i inZynierii oraz zwigzane z nig doradztwo
techniczne (PKD 71.1), ———-
53. Badaniaianalizy techniczne (PKD 71.2), --
54. Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie nauk przyrodniczych i technicznych
(PKD 72.1), —m-mmmmmmmmmmeee -
55. Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie nauk spotecznych i humanistycznych
(PKD 72.2), ———- -
56. Dziatalno$é w zakresie reklamy, badania rynku i public relations (PKD 73), --------------
57. Dziatalnodé w zakresie specjalistycznego projektowania (PKD 74.1), ----==-====-==--=m---
58. Drziatalno$c zwigzana z ttumaczeniami (PKD 74.3),
59. Pozostata dziatalnosé profesjonalna, naukowa | techniczna, gdzie indziej
niesklasyfikowana (PKD 74.9),
60. Wynajem i dzierzawa (PKD 77), -
61. Dziatalnos¢ zwigzana z zatrudnieniem (PKD 78),
62. Dziatalno$é ochroniarska, gdzie indziej niesklasyfikowana (PKD 80.08), ------=--=-=------
63. Dziatalno$é ustugowa zwigzana z utrzymaniem porzadku w budynkach |
zagospodarowaniem terendw zieleni (PKD 81), -
64. Dziatalno$é zwigzana z administracyjng obstugg biura i pozostata dziatalno$c
wspomagajgca prowadzenie dziatalnosci gospodarczej (PKD 82),
65. Ochrona przeciwpozarowa (PKD 84.25.Z),
66. Pozostate formy edukacji (PKD 85.5), -=-----====mmmmmmm oo oo
67. Dziatalnos¢ wspomagajgca edukacje (PKD 85.6), ----- -
68. Dziatalnosc sportowa, rozrywkowa i rekreacyjna (PKD 93), ------=========smm=smmocococococoe
69. Naprawa i konserwacja komputerow i sprzetu (tele)komunikacyjnego (PKD 95.1), -----
70. Naprawa i konserwacja pojazdéw silnikowych, w tym motocykli (PKD 95.3), ------------
71. Dziatalnosé ustugowa indywidualna (PKD 96), -----==-==--=m--mm-- -
72. Wytwarzanie energii elektrycznej ze Zrodet nieodnawialnych (PKD 35.11), ---------------
73. Wytwarzanie energii elektrycznej ze Zrédet odnawialnych (PKD 35.12), ---------=-=-=-=-=-
74. Magazynowanie energii elektrycznej (PKD 35.16), -
75. Przesytanie energii elektrycznej (PKD 35.13),
76. Dystrybucja energii elektrycznej (PKD 35.14).” - -
2. Dziatalno$é, na prowadzenie ktérej wymagana jest koncesja, bgdZ zezwolenie,
prowadzona bedzie przez Spotke po jej uzyskaniu.
lll. Kapitat Spotki --- --
§ 7.1. Kapitat zaktadowy Spétki wynosi 4.570.000,00 zt /cztery miliony pigcset
siedemdziesigt tysigcy/ ztotych i dzieli sie na 91.400 /dziewigcdziesigt jeden tysigcy czterysta/
udziatéw o nominalnej wartosci 50,00 /piecdziesigt/ ztotych kazdy.
2. Udziaty w kapitale zaktadowym moga by¢ pokryte gotowkg lub aportem. ---------====------
3. Udziaty w kapitale zaktadowym sg réwne i niepodzielne. --------
4. Kazdy Wspdlnik moze posiadac wigcej niz jeden udziat. -------====---




5. Rozporzadzenie prawem lub zaciggniecie zobowigzania do Swiadczenia o wartosci
dwukrotnie przewyzszajacej wysokosc¢ kapitatu zaktadowego dokonywane jest na podstawie
decyzji Zarzadu i nie wymaga uchwaty Zgromadzenia Wspolnikéw. -----

§ 8.1. Wszystkie udziaty w pierwotnym kapitale zaktadowym Spdétki zostaty objete przez
spétke pod firma Budimex Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie, ktdra objeta wszystkie 1000
/jeden tysigc/ udziatéw o wartosci nominalnej 50, - /piecdziesigt/ ztotych kazdy, o tgcznej wartosci
50.000,00 /pigédziesigt tysiecy/ ztotych, ktére zostaly pokryte wktadem pienigznym.

2. W podwyZszonym kapitale zaktadowym Spdtki 90.400 /dziewiecdziesigt tysiecy
czterysta/ nowoutworzonych udziatéw o warto$ci nominalnej 50,00 /pigédziesigt/ ztotych kazdy
udziat i tacznej wartosci nominalnej 4.520.000,00 zt /cztery miliony pieéset dwadziescia tysiecy/
ztotych zostato przyznanych spétce pod firma Budimex Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie i
pokrytych czescig majatku spotki FBSerwis S.A. z siedzibg w Warszawie w postaci Dywizji FM/SL
przeniesiong na Spétke na skutek podziatu spotki FBSerwis S.A. z siedzibg w Warszawie przez
wydzielenie, zgodnie z art. 529 § 1 pkt 4) kodeksu spdtek handlowych. -------=------=--m=--—- -

§ 9. 1. Kapitat zaktadowy moze zostaé podwyzszony w drodze uchwaly Zgromadzenia
Wspélnikéw.

2. Nowe udziaty bedg objete zgodnie z uchwatg Zgromadzenia Wspdlnikéw. Pokrycie
udziatéw w podwyZszonym kapitale zaktadowym Spdétki moze byc zrealizowane gotéwkg bgdZ

aportami. ---
3. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego do kwoty 3.000.000,- /trzy miliony/ ztotych do dnia
31 grudnia 2026 roku nie bedzie stanowi¢ zmiany aktu zatoZycielskiego Spotki.
§ 10. Udziaty mogg by¢ umarzane zgodnie z przepisami Kodeksu Spotek Handlowych. -----
§11. 1. Wspélnicy moga by¢ zobowigzani do doptat proporcjonalnie do posiadanych przez
siebie udziatow.
2. Wysoko$é doptat jednorazowo nie moze przekraczac stukrotnej wartosci posiadanych w
Spoétce udziatow. Wysokosé i terminy realizacji doptat oznaczone bedg kazdorazowo uchwatg
Zgromadzenia Wspdlnikéw podjeta bezwzgledng wiekszoscig gtoséw. -
3. Doptaty mogg byé zwracane Wspdlnikom, jeZeli nie bedg potrzebne na pokrycie straty
wykazanej w sprawozdaniu finansowym. Zwrot doptat moze nastapi¢ po uptywie miesigca od
dnia ogtoszenia o zamierzonym zwrocie w Monitorze Sgdowym i Gospodarczym. Zwrot doptat

powinien nastgpi¢ rownomiernie wszystkim Wspdlnikom na podstawie uchwaty podjgtej
bezwzgledna wigkszoscig gtosow.-
§ 12. 1. Udziaty sa zbywalne i mogg by¢ zastawiane. Zbycie lub zastawienie udziatow
WYMAEEEa ZE0AY ZarZgUU. ~=-=--== = e e oo e e e e e
2. Wspdlnik, ktdry zamierza zbyé lub zastawi¢ udzialy, powinien ten zamiar zgtosi¢ na

pismie Zarzadowi. -- -
3. Zarzad w terminie 14 /czternascie/ dni od otrzymania zawiadomienia o zamiarze zbycia
lub zastawienia, podejmuje decyzje w sprawie wyraZenia zgody na zbycie badZ zastawienie

udziatow. -- -- - -——
4. Wspdlnikom przystuguje prawo nabycia udziatow w pierwszej kolejnosci po cenie

ustalonej przez Zarzad, a wynikajgcej z ostatniego bilansu SpOtKi. -=----====emmemmcmmmmmem e cecceeeee
5. Wspdlnik, ktéry zamierza skorzystac z przystugujagcego mu prawa pierwszeristwa, winien

zgtosic¢ ten zamiar, sktadajac stosowne pisemne oswiadczenie najpdzZniej w terminie 7 /siedmiu/




dni od otrzymania pisemnego zawiadomienia od Zarzadu. W przypadku, gdy Wspdlnik nie ztoZyt
pisemnego oswiadczenia o zamiarze skorzystania z przystugujgcego mu prawa pierwszerstwa,
przyjmuje sie, Ze nie korzysta z przystugujgcego mu prawa. --
6. Prawo pierwszeristwa wykonywane jest proporcjonalnie do posiadanych przez
Wspdlnikéw udziatow.
7. W przypadku odmowy zgody na zhycie, Zarzad powinien obowigzkowo wyznaczyc
nowego nabywce lub wykupic¢ udziaty w imieniu Spotki w celu ich umorzenia.
8. Jezeli zaden ze Wspdélnikéw nie wyrazi checi nabycia udziatdw, Zarzgd wskazuje nabywce
spoza grona Wspdlnikéw lub zezwala na zbycie dowolnej 0S0big. -----==-=======sumeammmmcm oo oo
9. Powyzsza procedura nie ma zastosowania w przypadku zbywania lub zastawiania

udziatéw przez jedynego Wspolnika SpotKi. ------=-=smmmemsmmmmmme oo oo
IV. Organy Spotki —
§ 13. Organami Spotki sg: ----
1. Zgromadzenie Wspdblnikéw,

2. Zarzgd.---- -
§ 14. 1. Do kompetencji Zgromadzenia Wspélnikéw, oprdcz innych spraw wskazanych w
Kodeksie Spétek Handlowych i w innych postanowieniach Umowy Spétki, nalezy: ----=--=======-=--
a) podwyZszanie i obnizanie kapitatu zaktadowego Spotki,
b) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki, sprawozdania
finansowego za ubiegly rok obrotowy oraz udzielenie absolutorium cztonkom organéw Spotki z
wykonania przez nich obowigzkéw,
¢) postanowienia dotyczace roszczeri o naprawienie szkody wyrzgdzonej przy zawigzaniu
Spditki lub sprawowaniu zarzgdu albo nadzoru,
d) zbycie i wydzierzawienie przedsigbiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz
ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego, ---
e) nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci,
f) podejmowanie uchwat o przeznaczeniu zysku do podziatu migdzy Wspolnikow lub tez o
wytaczeniu go od podziatu w catosci lub w czescii przeznaczeniu go na cele okreslone w uchwale,
w szczegdlnosci na kapitat zapasowy lub rezerwowy, inne fundusze celowe, bgdZ na pokrycie
strat poniesionych przez Spétke w poprzednich latach obrotowych lub na inne potrzeby Spotki,
stosownie do postanowienia § 20 Umowy Spétki, jak rowniez podejmowanie uchwat dotyczgcych
sposobu pokrycia straty,
g) zmiany aktu zatoZycielskiego Spotki,
h) tworzenie kapitatu zapasowego lub rezerwowego, a takze funduszy celowych,
w zalezno§ci od potrzeb Spétki, -——-
i) podejmowanie uchwat o dokonaniu doptat przewidzianych w art. 177 i nastepnych
Kodeksu Spétek Handlowych oraz w § 11 Umowy Spotki, a takze o zwrocie doptat, -----------------
j) powotywanie i odwotywanie cztonkow Zarzgdu,
k) rozwigzanie i likwidacja Spotki. ---
§ 15. 1. Zgromadzenia Wspdlnikéw odbywajg sie w siedzibie Spotki lub w innym miejscu na
terytorium Rzeczypospolitej, jezeli wszyscy Wspdlnicy wyrazg na to zgode na pisSmie. -=-==-==--=---
2. Zgromadzenie Wspdlnikéw zwotuje sig za pomocg listow poleconych lub pocztg
kurierska, za pisemnym potwierdzeniem odbioru wystanych co najmniej 2 /dwa/ tygodnie przed

L0/




terminem Zgromadzenia. W zaproszeniu nalezy oznaczyc dzieri, godzing i miejsce zebrania oraz
szczegbtowy porzadek obrad. W przypadku zamierzonej zmiany aktu zatoZycielskiego Spotki

nalezy wskazad tre$¢ zamierzonych zrnian. ----
3. Na Zgromadzeniu Wspdlnikdw na kazdy udziat przypada jeden gtos. -
§ 16. 1. Zgromadzenie Wspdlnikéw moze by¢ zwyczajne lub nadzwyczajne. -=---=--=---=------
2. Zwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw zwotuje Zarzad przynajmniej raz do roku, nie
poZniej niz w ciggu szesciu miesiecy po zakoriczeniu roku obrotowego. --- - ——e-
3. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspélnikow zwotuje Zarzad z wtasnej inicjatywy lub na
pisemne Zgdanie Wspdlnikow reprezentujgcych, co najmniej 10% /dziesie¢ procent/ kapitatu
zaktadowego, wyznaczajgc termin Zgromadzenia nie poZniej niz w ciggu jednego miesigca od

otrzymania wniosku w tej sprawie.
4. O ile obowigzujgce przepisy prawa albo niniejszy akt zatoZycielski nie stanowig inaczej,
Zgromadzenie Wspolnikow jest wazne bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim udziatdw.
Uchwaty Zgromadzenia Wspdlnikéw zapadajg zwykta wiekszoscig gtoséw addanych o ile Umowa
Spotki lub przepisy Kodeksu spoétek handlowych nie stanowig inaczej. --------======zacmmmmmmmmumme
§ 17. 1. Zarzad Spotki sktada sie od dwdch do pieciu 0sob, powotywanych uchwats
Zgromadzenia Wspdlnikow na okres wspolnej kadencji wynoszacej trzy lata.--------=---=-memmmeomeev
2. Zarzad kieruje dziatalnosScig Spdtki i reprezentuje jg na zewnatrz.
3. Pracami Zarzadu, o ile zostat powotany, kieruje Prezes Zarzgdu. Szczegbtowy tryb
dziatania Zarzadu okresla Regulamin Zarzadu, ktory moze by¢ uchwalany przez Zarzad. -----------
§ 18. 1. Do kompetencji Zarzadu nalezg wszystkie sprawy nie zastrzezone dla innych
organow Spotki, w niniejszym akcie zatozycielskim oraz przepisami Kodeksu Spotek Handlowych.
W przypadku réwnosci gtoséw decyduje gtos Prezesa Zarzadu.
2. Zarzad jest upowazniony do wyptaty Wspdlnikom zaliczki na poczet przewidywanej w
danym roku obrotowym dywidendy, zgodnie z przepisami Kodeksu spétek handlowych. -----------
3. Do sktadania oswiadczen woli w imieniu Spotki uprawnionych jest dwdch cztonkéw
Zarzadu dziatajgcych tgcznie lub jeden cztonek Zarzgdu dziatajgcy tacznie z prokurentem. -------
4. Zarzad Spotki podejmuje uchwaly bezwzgledng wiekszoscig gtosdw, chyba Ze akt
zatoZycielski Spotki stanowi inaczej.
V. Rachunkowos¢é Spotki -
§ 19. Rok obrotowy Spétki pokrywa sig z rokiem kalendarzowym, przy czym pierwszy rok
obrotowy uptywa z dniem 31 grudnia 2023 roku. -

§ 20. 1. Sprawozdanie finansowe za ubiegty rok obrotowy, sprawozdanie z dziatalnosci
Spdtki, udzielenie cztonkom Zarzgdu absolutorium oraz decyzja, co do przeznaczenia zysku do
podziatu migdzy Wspdlnikéw lub teZ o wytgczeniu go od podziatu w catosci lub w czesci, powinny
by¢ rozpatrzone przez Zwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow nie pdZniej niz do 30 czerwca. ------

2. Zgromadzenie WSspdlnikow decyduje o podziale | przeznaczeniu zysku netto
wypracowanego przez Spotke, poprzez podejmowanie uchwat, na mocy ktorych: ==--=---=--=-==----

a) zysk netto zrealizowany przez Spétke moze zostac przeznaczony do podziatu pomigdzy
Wspdlnikow; w razie podjecia uchwaty o takiej tresci wyptata dywidendy wspdlnikom powinna
zZostac dokonana wterminie wyznaczonym przez Zgromadzenie Wspaolnikow, nie poZniejszym niz

2 /dwa/ miesigce od podjecia uchwaty, - - p—
b) zysk netto wypracowany przez Spotke moze zostac wytgczony w czesci lub w catosci od



podziatu migdzy Wspélnikéw; w takiej sytuacji zysk moze zostac przeznaczony na inne cele, w
tym w szczegdlnosci na kapitat zapasowy lub rezerwowy, inne fundusze celowe, bgdZ na pokrycie
strat poniesionych przez Spétke w poprzednich latach obrotowych lub na inne potrzeby Spotki. -
VI. Postanowienia KORCOWE ------------======mmomcmmnonom-
§ 21. We wszelkich sprawach nieuregulowanych niniejszg umowg zastosowanie majg
przepisy Kodeksu Spétek Handlowych oraz inne obowigzujgce przepisy prawa polskiego. P oo

6. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wsp6lnikow Spotki upowaznia Zarzad Spotki do podjecia
wszelkich niezbednych czynnosci majgcych na celu realizacje niniejszej uchwaty.
7. Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

v



ZALACZNIKNR 6
DO PLANU PODZIALU
FBSERWIS S.A. Z SIEDZIBA W WARSZAWIE

USTALENIE WARTOSCI MAJATKU SPOLtKI DZIELONE)
SPORZADZONE NA DZIEN 1 STYCZNIA 2026 ROKU

W zwigzku z planowanym podziatem FBSerwis S.A. z siedzibg w Warszawie, adres: ul.
Siedmiogrodzka 9, 01-204 Warszawa, wpisanej do rejestru przedsigbiorcéw Krajowego Rejestru
Sgdowego przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIll Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000421036, NIP 5272676062, REGON
146097236, kapitat zaktadowy 157.100.000,00 PLN (dalej: Spétka Dzielona) w trybie art. 529 § 1
pkt 4) ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spétek handlowych (tj. Dz.U. z 2024 r., poz. 18,
dalej: KSH), tj. przez przeniesienie:

a)

na istniejgcg spotke FBSerwis IM sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, adres: ul.
Siedmiogrodzka 9, 01-204 Warszawa, wpisang do rejestru przedsigbiorcow
Krajowego Rejestru Sgdowego przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie,
Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS
0000990041, NIP 5273017321, REGON 523005410, kapitat zaktadowy 100.000,00 z,
(,Spotka Przejmujaca 1”) czesci majgtku Spotki Dzielonej stanowigcego
zorganizowana cze$¢ przedsiebiorstwa, przy wykorzystaniu ktérej Spotka Dzielona
prowadzi dziatalno$¢ w zakresie Dywizji Utrzymania Infrastruktury Drogowej
(,Dziatalno$é Wydzielana 1), za udziaty Spotki Przejmujgcej 1, ktére obejmie jedyny
akcjonariusz Spotki Dzielonej,

na istniejgcag spotke FBSerwis FMSL sp. z o0.0. z siedzibg w Warszawie, adres: ul.
Siedmiogrodzka 9, 01-204 Warszawa, wpisang do rejestru przedsigbiorcow
Krajowego Rejestru Sadowego przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie,
Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS
0000990363, NIP 5273018579, REGON 523075177, kapitat zaktadowy 50.000,00 zt,
(,Spbétka Przejmujgca 2”) czesci majgtku Spdtki Dzielonej stanowigcego
zorganizowang cze$¢ przedsigbiorstwa, przy wykorzystaniu ktorej Spotka Dzielona
prowadzi dziatalno§¢ w zakresie Dywizji FM/SL (,Dziatalnosé Wydzielana 2”), za
udziaty Spotki Przejmujgcej 2, ktére obejmie jedyny akcjonariusz Spétki Dzielonej,

Zarzad Spotki Dzielonej, Zarzad Spotki Przejmujgcej 1 oraz Zarzad Spotki Przejmujagcej 2
niniejszym oswiadczaja, ze:

1) warto$¢ majatku Spotki Dzielonej ustalona na dzieri 1 stycznia 2026 r., rozumiana jako

warto$é aktywdw netto, wynosi 323618 922,12 zt (stownie: trzysta dwadziescia trzy

miliony sze$éset osiemnascie tysiecy dziewigéset dwadziescia dwa ztote i 12/100),

warto$é majatku wydzielanego do Spoétki Przejmujgcej 1 w postaci Dywizji Utrzymania

Infrastruktury Drogowej, ustalona dla celéw podziatu Spétki Dzielonej na dzien 1 stycznia



2026 r., rozumiana jako wartos¢ aktywow netto, wynosi 52 313 343,49 zt (stownie:
piecdziesigt dwa miliony trzysta trzynascie tysiecy trzysta czterdziesci trzy ztote i 49/100),

3) warto$é majagtku wydzielanego do Spotki Przejmujgcej 2 w postaci Dywizji FM/SL,
ustalona dla celéw podziatu Spotki Dzielonej na dzien 1 stycznia 2026 r., rozumiana jako
wartos¢ aktywow netto, wynosi 11718 821,68 7t (stownie: jedenascie miliondéw
siedemset osiemnascie tysigcy osiemset dwadziescia jeden ztotych i 68/100).

Wartosci w punktach 1)-3) powyzej ustalone zostaty w oparciu o sporzadzony bilans na dzien

1 stycznia 2026 r.

W imieniu Spotki Prz

X \ —
Alvaro Garcia Martinez — Prezes Zarzadu Ath&zrﬂnéﬁ - Prezes Zarzadu

Wojciech Sikorski - Cztonek Zarzadu

ujacej 1:

W imieniu Spot Jzejmujqcej 2:
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Alvaro Garcia Mal}inez- Prezes Zarzadu

ojciech Sikorski— Cztonek Zarzadu



